
伴随着共和国前进的步伐，大同矿
务局走过了 73年光辉历程。

73 年间，大同矿务局经历了全面复
产、快速攀升、徘徊求进、调整重组和改
革发展等重要历史阶段，企业规模日益
壮大，综合实力不断增强，跻身世界 500
强企业行列。

1949 年 8 月 30 日，大同矿务局正式
成立，成为新中国重点建设的煤炭基地
和中国共产党领导下最早的工业企业之
一。从此，创业与奉献、创新与发展、光
荣与梦想在这片土地上升腾。在经历了
全面复产、快速攀升、徘徊求进、调整重
组和跨越发展等重要历史阶段，见证了
由计划经济到市场经济的曲折历程，发
生了由工厂制到公司制的深刻变革后，
企业从小到大、从弱到强，吹响了一次次
进军号角，奏响了一曲曲壮丽凯歌。73
年来，大同煤矿为国民经济建设作出了
突出贡献，为社会创造了巨大财富，也留
下了一部光辉灿烂的企业奋斗史，树起
了一座雄姿屹立的历史丰碑。

企业规模日益壮大，综合实力不断
提升。从企业成立之初的几口简易煤
井、3000 名职工，年产煤炭 8 万吨、工业
总产值 144 万元，经过一代代矿工艰苦
创业、顽强拼搏，跻身世界 500 强企业行
列。大同矿务局的发展变化翻天覆地，
企业实力和抗风险能力今非昔比。历经
70 余年风雨，大同矿务局更加青春勃发，
与时代同行。

煤炭生产稳步发展，产业结构日趋
优化。经过一次次的改建、扩建和兴建
新矿井，革新生产技术，改进采煤方式，
大同矿务局生产能力逐年提高，煤炭产
量 不 断 攀 升 ，1959 年 突 破 1000 万 吨 ，
1976 年突破 2000 万吨，1985 年突破 3000
万吨。改制重组为大同煤矿集团后，从
2005 年开始，煤炭产销量连续 4 年突破
亿吨。2020 年 10 月 30 日，经山西省委、

省政府批准，由大同煤矿集团公司、山西
晋城无烟煤矿业集团公司和晋能集团公
司三户省属世界 500 强企业联合重组而
成的晋能控股集团有限公司正式挂牌成
立，下设晋能控股煤业集团、电力集团、
装备制造集团、中国太原煤炭交易中心
公司、山西科学技术研究院公司、财务公
司 6 个 二 级 子 公 司 ，资 产 总 额 10942 亿
元，职工人数 51.55 万人，煤矿数量 228
座，煤炭产能 4 亿吨，电厂电站 146 座，电
力装机 3814 万千瓦（新能源装机 622.7 万
千瓦），装备制造资产 367亿元。

装备水平不断提高，科技发展突飞
猛进。大同矿务局发展史是中国煤炭
科技发展的一个缩影。企业成立之初，
靠手工打眼放炮、锹挖镐刨采煤，单工
效率仅为 0.12 吨。勤劳智慧的大同矿
工在艰苦环境中不断探索实践，从试验
单 一 长 壁 采 煤 法 、使 用 第 一 代 采 煤 机
——康拜因联合采煤机起，在国内第一
次把锚杆用于回采工作面，投用了国内
第一台浅截滚筒式联合采煤机，研制了
国内第一台薄煤层交流电牵引采煤机、
第一套液压支架，装备了国内第一个普
采工作面、第一个综采工作面……每一
次采煤方式的变革、装备的进步，都带
来生产力的极大跨越。大同矿务局在
煤炭开采技术和装备上创造了 32 个“全
国第一”，荣获了 146 项国家和省部级科
技 进 步 奖 ，被 评 为“ 中 国 煤 炭 采 选 大
王”。今天，集团公司采煤和掘进机械
化程度分别达到 99.85%和 100%，建成了
全 国 最 大 、世 界 一 流 的 井 工 矿 井 塔 山
矿，建成了全煤行业第一个循环经济园
区——塔山工业园区。大同矿务局在
中国煤炭发展史上不断书写新的篇章，
留下浓墨重彩的一页。

管理水平不断提升，企业改革成效
显著。大同矿务局立足企业实际，把握
客观规律，勇于开拓创新，在煤矿安全生
产、经营管理上探索形成了一系列经验、
制度和做法，为全煤行业规范管理作出
了积极贡献，荣获了中国企业管理最高
奖“金马奖”。进入新世纪，按照现代企
业制度要求，大同矿务局完成了公司制
改造，重组了大集团，构建了母子公司体
制，实现了股票上市。不断推动机制创
新，实现了制度管企、文化管人。

企业品牌愈做愈强，大同煤炭享誉
世界。1953 年,大同动力煤首次销往国
外，开创了晋煤出口的先河，打出了大同
煤矿这块响当当的品牌。73 年来，大同
矿务局坚持诚信铸企，大同煤炭以过硬质
量享誉中外，被称为工业食粮中的“精
粉”，被列为“中国十大世界影响力品牌”

“世界市场中国十大年度品牌”“国家免检
产品”。大同煤矿因煤而生、因煤而兴，是
名副其实的“煤海”和“共和国煤都”。

大同煤矿备受关怀，企业忠诚报效
祖国。作为国家重要的能源基地，大同
矿务局始终受到党和政府的关怀重视，
曾有多位党和国家领导人视察企业。大
同矿务局牢记党和政府的关怀，忠诚履
行职责、报效国家，累计生产煤炭 17 亿
吨。从抗美援朝到唐山抗震救灾，再到
疫情防控，都彰显了国有企业政治本色，
作出了积极贡献。

企业发展英才辈出，先进英模星光
闪耀。73 年来，大同矿务局以博大的胸
怀迎纳来自祖国四面八方的建设者，为
共和国煤炭事业培养了一批又一批杰出
人才。这里，产生了连续 12 次破全国掘
进纪录的“马连掘进组”以及国家命名的

“张万福采煤队”“韩福采煤队”等英雄群
体，涌现出了马六孩、连万禄、王凤梧、张
万福、李满仓等一大批闻名全国的先进

英模，培育出了 46 年如一日学雷锋、做
好事的“好矿嫂”“兵妈妈”欧学联。从同
煤集团产生了党的十六大代表梁宏伟、
十七大代表杨存智、全国劳动模范田利
军等先进人物代表。

传承企业光荣传统，精神文明硕果
累累。多年的磨砺和传承，培育了大同
矿务局职工坚韧不拔、自强不息的优秀
品质，培育了他们战天斗地、开荒拓土的
英雄豪情，培育了他们“勇于奉献、争创
一流”的崇高精神，培育出一代又一代英
勇顽强、锐意进取的大同煤矿工人。这
是企业宝贵的精神财富。文明和谐创建
硕果累累，上万名精神文明建设先进个
人和 2000 多个先进集体受到表彰，建成
了 38个全国、省级、市级文明单位。

职工生活不断改善，大同矿区沧桑
巨变。70 多年前的大同矿区，条件极为
艰苦。70 多年后的今天，企业面貌发生
了翻天覆地的变化，员工生活得到了根
本改善。今天的大同矿区，环境优美、物
阜民丰，日新月异、英姿勃发，以崭新的
姿态迎接八方来宾，把科学发展的成果
展示给全世界。

党的领导不断加强，政治优势充分
发挥。73 年来，大同矿务局党的队伍历
经磨炼，不断壮大。一代代共产党员怀
着坚定信念，扎根煤海、建设矿山、奉献
人民，用忠诚、智慧和汗水书写党的光
荣，树立党的形象，赢得了员工群众信
赖。今天，党的坚强已经融入大同矿工
的躯体和灵魂，凝结成“特别能战斗、特
别能奉献、特别能吃苦”的崇高精神；党
的光荣已经成为企业讲政治、讲大局、
讲责任的源泉动力，转化为为国出力的
雄心壮志；党的宗旨已经扎根在各级党
组织、广大共产党员的思想和行动中，
成为忠诚实践和恪守的信条；党的目标
和理想已经流淌在大同煤矿工人的血
液里，注入到推进企业高质量发展的伟
大实践中。

奋斗充满艰辛，成果来之不易。作
为如今的“能源航母”，晋能控股集团将
继续践行“创新、绿色、卓越、高效”的企
业精神，努力建设“高科技、高效率、智能
化、环境友好型”的世界一流现代化能源
集团。

责编 刘俊生 版式 李园新闻热线：0352-6034132 Email：dtrbywb@126.com/

1978 年 12 月，党的十一届三中全会在北
京召开。这次会议，打开了尘封几十年的国
门，作出了改革开放的重大决策，确立了以经
济建设为中心的基本国策，改革开放的春风
使中国大地开始逐渐复苏。

彼时，同煤集团的前身大同矿务局只有
13 座煤矿，零散分布在大同地区口泉沟、云
冈沟的山洼里，开采方式也只是刚刚由炮采

转变为简单的机械化开采，机械化程度较低，
高产高效更无从谈起。

党的十一届三中全会闭幕不久，大同矿
务局就派出一支学习交流团，走出国门赴日
本学习当时先进的综合机械化采煤技术。时
任大同矿务局云冈矿技术员的刘玉高是这个
交流团的其中一员。“当时国家从日本引进了
8 套采煤设备，分配给大同矿务局两台，分别

落户云冈矿和晋华宫矿，交流团就是由这两
个矿的 16 名技术人员组成的。”刘玉高回忆
说，“当年我们在日本的设备制造所实地培训
了 1 个月，学习采煤设备安装调试，在日本一
处矿井实践培训了 3 个月，专门学习现代化
矿井的管理方法，这为日后大同矿务局实现
机械化采煤提供了重要保障。”

随着“引进、吸收、消化”先进采煤设备的

深入，综采设备在大同矿务局发挥的作用越
来越明显，产量逐年攀升。

1979年，挖金湾矿产量达到329万吨，成为
大同矿务局产量最高的矿井。与此同时，煤峪
口矿、雁崖矿、晋华宫矿的煤炭产量也实现了翻
番。这一年，大同矿务局煤炭产量迅速攀升至
2400万吨，位居全国煤炭行业榜首。

时至 1985 年，大同矿务局在没有增加新
井的情况下，产量达到 3000 万吨，成为当时
我国最大的煤炭生产基地，为改革开放初期
国家经济发展、能源供应作出了重要贡献。

中共大同市委十六届二次全体会
议暨市委经济工作会议系统科学分析
了我市当前经济发展形势，对全市经
济社会发展作出全新的谋篇布局，提
出“从大同历史变迁中重拾发展信心”
的理念，确立了“奋斗两个五年、跨入
第一方阵”的总目标。

回顾过往，大同历史上曾镌刻下
无数荣耀，光辉足迹凝铸成一个个精
彩传奇。本报从今日起开辟“回顾大
同辉煌 激发奋进力量”专栏，追寻岁
月深处的大同工业华章，展现这座城
市的独有风华，与全市各界共同从历
史进程中汲取继续前行的不竭力量。
不负辉煌、不甘落后，再启征程；只争
朝夕、久久为功，争先进位。未来，必
将再次镌刻属于大同的新荣光。敬请
读者垂注，并欢迎互动。

开栏语
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大同矿务局：沧桑巨变展新颜
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刘玉高：一次难忘的出国学习经历

（本版图片均为资料照片）

20世纪50年代

1949年 2月，大同矿区解放，矿山回到人民手中。
3月底，察哈尔省大同市军事管制委员会派煤矿接管

组接管大同煤矿，实行军事管制。
5月，大同和平解放。随后，大同煤矿筹备处成立，办

公地址开始设在北京东交民巷 26号，后迁至大同煤矿永
定庄矿。

8月30日，中央人民政府燃料工业部通令成立华北煤
炭管理总局，其所属的大同煤矿筹备处改称大同矿务局，
同时撤销军管制，实行矿、厂长负责制。

1950年 9月20日，大同矿务局办公地址迁至新平旺。
在三年恢复时期，先后恢复了煤峪口、永定庄、同家

梁、四老沟、挖金湾、马脊梁 6个矿井。进入“一五”时期，
大同矿务局又先后恢复了忻州窑、白洞、晋华宫和胡家湾
4 个矿井，为大同矿务局的煤炭生产及发展奠定了坚实
基础。

1952年，大同矿务局永定庄矿 6号井试用苏制顿巴
斯－1型康拜因采煤，当年产煤1.44万吨。它第一次使落
煤和装煤实现了机械化，这是新中国成立后煤炭行业使用
的第一代采煤机。

1954年到 1957年，矿井改扩建后，大同矿务局原煤
年产量由1952年的240.8万吨提高到556.7万吨。

1958年-1965年

1958年，全局计划产量由 771万吨改为 810万吨，之
后又提高到900万吨，比1957年提高63%。

“二五”时期，大同矿务局完成了马武山、新白洞、大斗
沟、雁崖四对新井建设，对永定庄矿、同家梁矿进行了全面
改造，晋华宫矿大井开始兴建，总设计能力541万吨，其中
新井255万吨，老井净增286万吨。

1965年，大同矿务局第一台国产浅截式联合采煤机
组在同家梁9号井单一长壁工作面投入试产，该机组的应
用对煤炭生产的发展具有重要意义，标志着大同矿务局机
械化采煤技术开始进入一个新的发展时期。

1965年全局原煤产量达到940万吨。

1966年-1976年

1966年 5月，“文化大革命”开始后，全国煤炭产量迅
速减少，许多矿井出现了停产。

1967年原煤产量只完成国家计划的46.55%。
1975年，全局原煤产量达到 1803.9万吨，比 1965年

净增891万吨，增长率为91.2%。
1966年到 1976年 10年间，“80型”机组推广使用，综

采的起步上马，使采煤机械化水平向前迈进一大步，由长
期依靠手工、半机械化笨重体力采煤过渡到了全机械化采
煤的新阶段。

1978年—2019年

1978年 12月，改革开放，大同矿务局各项建设事业
进入了新的发展阶段。

1979年，全年生产原煤 2404万吨，比原设计能力翻
了一番，比1949年的8万吨提高了300倍。

1984年 6月，企业制定了内部的吨煤工资包干试行
办法。当年全局有40多个单位实行了不同形式的吨煤工
资包干，13个生产矿的 215个采掘队实行了各种形式的
承包，占采掘队总数的 69.81％，井下辅助有 45个队实行
了承包，占井下辅助队组的16.07％。

1985年，多种经营集体经济已有固定资产4840万元，
总资产6729万元，实现利润1310万元，上缴税金734万元。

1985年，共产煤 3080.5万吨，比 1979年增长了 675.5
万吨，成为我国唯一的 3000 万吨级煤炭企业；全员效率
1.6吨／工，为历史最高点。实现利税和上缴利税连续多
年居全国煤炭行业首位。

1988年，煤峪口、王村 2个矿达到了特级质量标准化
矿井，永定庄、同家梁、忻州窑、雁崖、马脊梁、大斗沟矿和
中央机厂等 8个单位达到了一级质量标准化矿井。先后
开发较大科研项目 30多项，开发并收到实效的新产品有
近百种，其中有 40多项获得国家、省级、市级生产合格证
书。仪表厂研制的一氧化碳试管和皮带防灭火装置，受到
国家经委的表彰和有关专家的高度评价。永定庄矿劳动
服务公司研制成功的矿用电器 BAMl—36XK综合电子控制
器获得国家专利。特种油脂厂研制开发的“无灰抗磨液压
油”获第二届全国青年科技博览会“国迅杯”金奖和 1992
年大同市科技进步二等奖。

1992年，成立了煤炭经销公司，赋予其相应的营销权
限，实行相对独立经营。

1995年和 1996年，全局销售收入分别实现 46.5亿元
和 53亿元，比 1993年增加 7亿元和 13.5亿元，为历史最
高，市场占有率保持全行业之冠。

1995年底，全局多种经营集体经济，已经发展成为一
个涉及煤炭、建筑、建材、运输、贸易、冶金、机械、化工、餐
饮服务等十多个行业的新型综合性企业，拥有固定资产
4.9亿元，职工 6万多人，经营总额达 10.1亿元，实现利税
5483万元。

2000年 7月 29日，大同矿务局改制为大同煤矿集团
有限责任公司，结束了50年的工厂制，转变为现代企业制
度的公司制。

2009年—2010年，集团公司资源整合工作进入实质推
进阶段。在大同、朔州、忻州、吕梁、临汾、运城6市成功整合
了79座煤矿，整合后为30座矿井，分布在上述6市14个县
区。整合前井田面积142平方公里，整合后增加为200平方
公里，资源储量由 14.19亿吨增加为 21.69亿吨，产能由
1484万吨/年提升到2320万吨/年。筹划了塔山、同忻、麻家
梁、马道头、同发东周窑等11座大型千万吨级矿井的流程再
造和新建，新增产能7630万吨，产量占比达到51%以上。

2017年，世界500强排名第430位。实现了跨区域发
展，产业布局在山西、内蒙古、新疆等7省（直辖市、区、特别行
政区）18个市（区），拥有二级单位118家；煤炭产量12700
万吨，成为亿吨能源集团，在全国稳居前三位；营业总收入跨
越式增长，2017年达1601.3亿元，是1978年的291倍。

“能源航母”扬帆启航

2020年 10月 30日，晋能控股集团正式挂牌，标志着
山西推进国资国企改革重组实现重大突破。

晋能控股集团组建后，设立晋能控股煤业集团公司、
晋能控股电力集团公司、晋能控股装备制造集团公司、中
国太原煤炭交易中心公司、山西科学技术研究院公司、财
务公司6个二级子公司。

至此，一个在国内乃至全球具有举足轻重地位的现代
化能源企业已经初现雏形，正在扬帆远航。

综 述

专 访

历 程
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