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大美云冈—古道车辙（下）

云冈研究院自 1952 年建所至今已
有 70 年的科研历史，经过多年研究和
工程实践锻炼，该院研究队伍具有良好
的职业素质。去年，山西省重点实验室
落户云冈，为推进“科研立院”和“云冈
学”发展，提升文物保护、研究水平，开
展交流合作，加大人才引进和科研投入
力度，提供了新的平台和发展机遇。

科研基础扎实

石窟寺保护一直是困扰我国文物
保护工作的难题，诸多石窟寺类文物
长期面临着水患、岩体稳定性、石雕表
面劣化等问题。近年来，该院承担多
项国家重点研发计划、科研课题，各类
专业人员参与了多项技术研究和技术
攻关，取得了良好的成果。从 1978 年
至今，该院共承担科研课题及项目 82
项，其中国家科技支撑计划课题“石质
文物保护关键技术研究”，国家重点研
发计划课题“石窟文物风化评估研究
及保护技术应用示范”；获得发明专利
1 项，系山西文物系统首个发明专利，
实用新型专利 2 项，软件著作权 9 个，
获全国科学大会重大贡献奖、测绘科
技进步奖和技术创新奖十余项，出版
以《云冈石窟全集》为代表著作 20 多
部，发表论文百余篇。

在国家大力推动遗产地保护的历
史大背景下，云冈研究院石窟寺保护工
作进入新的发展阶段。保护机构功能
细化，在原有保护中心基础上，新设立
了数字中心、壁画中心、可移动修复室
和监测中心等 4 个职能部门，大大提高
了在文物保护方面的科研能力。加大
资金投入，通过自筹和申请上级经费支
持，共投资 1 亿元用于科研研究设施建
设，其中投入 2000 多万元用于实验室
建设和设备采购，还投资 3000 万元建
设保护中心大楼，投资 2400 万用于数
字化机房建设，投资 800 万元用于监测
中心建设等。加大对研究工作的支持

力度，制定了科研工作奖励办法，鼓励
员工在科研方面的积极性。加大保护
工作管理和实施力度，不断完善保护工
作管理办法，加大保护工作项目申报和
推动力度，保护工程项目申报、方案编
制、工程实施等均达到历史最高水平，
十年内保护项目投资近亿元。

云冈研究院与浙江大学、武汉大
学、北京建筑大学等国内知名高校建立
了“联合实验室”，形成了产学研一体的
发展模式，先后完成了“云冈石窟 18 窟
洞窟原比例复制预研究”“高浮雕石窟
复杂纹理自动匀色研究”“云冈石窟海
量三维数据网络展示系统”三个课题，
同时完成的《石窟寺文物三维激光扫描
数字化采集规程》《石窟寺文物近景摄
影测量数字化采集规程》两项标准于
2019 年 11 月作为山西省地方行业标准
正式发布，实现了山西省文博系统地方
性行业标准“零”的突破。该院与北京
建筑大学、浙江大学等单位合作开展对
外技术服务，先后完成北京故宫、十三
陵、洛阳龙门石窟、重庆大足石刻、西安
碑林博物馆等包括 5 处世界遗产地的
30 多项文物数字化工程，涉及石窟寺、
古建筑、墓葬、壁画、雕塑、碑刻等，圆满
完成工作的同时也取得了业界的普遍
认可。

目前，正在开展以云冈石窟为代表
的超大型复杂石窟多维遥感信息获取
与加工难点进行技术攻关，同时开展基
于数字化技术在文物保护、研究、展示
等领域开展相应的技术研发与攻关。
以“石窟寺保护与传承联合实验室”为
基础拓展交流合作，继续深入开展产学
研合作，将研究得到的新技术新产品应
用到实际的文物保护工作中。结合重
点实验室自身特色和优势，进一步加大
与国内外一流的同类型研究机构或相
关学术组织的合作和交流力度，通过建
立实质性的合作关系以及学术对话、共
同承担课题或举办学术会议、共同培养

人才等形式进行深度学术交流，以学术
合作和交流带动科学研究不断向纵深
发展。

用人机制灵活

据了解，云冈研究院在运营管理上
实行中心主任负责制，同时积极发挥学
术委员会的学术主导作用。中心主任
全权负责中心的日常运行和管理工作，
批准管理岗位设置，审定年度经费预
算，代表中心签署研究合同、合作协议
和法律文件，组织国内外重要学术交流
活动与合作研究。学术委员会负责学
术指导，由国内外石窟寺保护与传承相
关领域的顶级专家组成，负责审议实验
室的科研规划，遴选国际领军创新人才
及国内优质创新资源，指导实验室组建
学术团队，评价各项科研成果的学术价
值、评议科技人员的学术水平和成就。
通过营造开放、自由的学术环境，积极
引进国内外顶尖的学者与科研人才，推
动与促进实验室与国内外相关单位的
学术交流及科技合作。

该院确立“外引外用、内联内育”相
结合的用人机制，以灵活的岗位设置和
聘用方式吸引国外人才联合国内人才
共同参与实验室的科研合作与人才培
养工作。根据岗位设置方案组织分级、
分类、分批聘任工作，遵循“公开招聘、
竞争择优、分级聘任”的聘用原则，采用

“固定与流动相结合、全职与兼职相结
合、内部与外部相结合”的多种人员聘
用模式，实行聘用合同制管理。其中，
固定成员在加入实验室时确定其人事
关系所属单位，实验室与其人事单位之
间实行双聘制，在实验室承担新的岗
位，但人事关系保留在原单位。实验室
各研究所首席科学家根据研究方向及
阶段需要分批组织聘用，公开招聘，首
席科学家原则上以全职和中长期合同
聘用、项目任务合同聘用，经阶段性考
核合格后，逐步实行准聘-长聘制和年
薪制。

该院围绕实验室的关键方向重大
任务，建立高端人才及其团队引进专项

制度，加大人才发展专项资金投入。依
托国家“千人计划”“青年千人计划”“外
专千人计划”“青年拔尖人才”等政策，
大力推行人事聘用制度改革。一方面，
通过全球招聘，选聘在该领域内有所建
树、在科技界和产业界有广泛影响力的
专家学者担任学术带头人，并负责组建
团队，实行首席科学家负责制。另一方
面，启动“海外学者短期聘任计划”，打
造 国 际 化 、多 层 次 、多 元 化 的 人 才 队
伍。以项目汇集海内外相关领域的研
究人员到实验室来参加合作研究，实施
灵活的用人制度，签订聘用合同，以项
目完成为聘用周期，项目完成后可自动
解聘。对内联合国内创新集群平台的
高端人才，组建团队，联合攻关。并通
过内部人才培育机制的创建和平台的
打造，充分挖掘内部人才资源潜力，为
实验室持续发展提供强有力的支撑。

优势资源共享

云冈研究院将仪器设备向社会开
放，对全省文物系统单位提供仪器设备
和技术支持，共同推进山西省文物系统
科研水平的提升。

围绕总体建设目标，该院实行优势
资源共享，包括科学数据、科教研发、设
备仪器、图书文献等。同时创建资源开
发、信息汇聚、成果共享、运行高效的资
源共享平台，为实验室各项科研工作的
顺利展开提供保障，形成“多元、灵活、
开放、动态”创新资源整合和共享长效
组织运行模式。围绕研究方向和任务，
在合作平台的基础上，整合各参与单位
优势资源，集成国家和山西省的公共财
政投入以及学校、行业的专项资金投
入、研发项目投入等，建设石窟寺保护
与传承的大型仪器设备平台、科研数据
库，形成优势拉动效应，进一步吸引开
展多层次协同合作和资源汇聚。

遵循“互惠共享”的基本原则，云
冈研究院负责做好顶层设计和协调管
理工作，制定资源互为交流使用的办
法，在实验室原有资源上，按照“归属
不变，开放使用”的共享机制，各协作
单位仪器设备平台以及数据信息资源
对各参与单位提供全天候、全方位的
开放共享。按照“责权利相匹配”的原
则明确合作成果的分配。根据各方的
合作协议和合作内容，对各方在实质
性合作过程中的法律责任、合法权益、
有效利益等进行非常明确的界定。所
有在实验室框架下产生的相关成果，
除标注成员原所在单位之外，需统一
标注“石窟寺保护与传承山西省重点
实验室”字样。

作为省政府直属事业单位，未来，
云 冈 研 究 院 将 在 石 窟 保 护 、监 测 、研
究、展示，统筹“云冈学”建设发展和区
域性保护等方面发挥更大的作用，前
景值得期待。

千 年 古 道 车 留 迹 ，云 冈 梵 境 辙
弥 历 。 流 传 故 事 皆 精 粹 ，丝 绸 之 路
遥 相 继 。 木 毂 吱 也 么 哥 ，木 毂 吱 也
么 哥 。 吱 声 阵 阵 飘 天 际 。 车 轮 滚 滚
马 蹄 疾 ，碾 碎 砂 石 ，荡 起 尘 飞 。 翻 越
千 山 ，跨 过 万 水 ，马 跃 车 驰 。 通 商 路
运 输 物 资 ，系 纽 带 融 合 东 西 。 彼 此
相 依 ，往 返 来 回 ，古 道 车 辙 ，印 满
传 奇 。

麻振福（大同）
依山临水佛相伴，苍凉狭窄通蒙

汉 。 当 年 丝 路 充 前 站 ，曾 经 贸 易 东
西 贯 。 印 迹 深 也 么 哥 ，印 迹 深 也 么

哥 。 一 条 古 道 名 头 赚 。 名 头 赚 重 塑
标 杆 ，珍 贵 奇 观 ，鼎 力 宣 传 。 巨 制 石
轮 ，深 浅 辙 痕 ，再 续 前 缘 。 铁 轱 辘 沿
途 涉 险 ，羊 肠 道 轨 迹 斑 斑 。 旷 世 佳
篇，文化绵延，保护遗存，任重弥坚。

郝俊连（大同）
沧桑古道依深涧，悬崖绝壁连霄

汉 。 扬 鞭 策 马 交 驰 贩 ，移 樽 送 客 叠
声 赞 。 一 幕 幕 也 么 哥 ，一 幕 幕 也 么
哥 。 空 留 遗 迹 如 烟 幻 。 车 轮 滚 滚 朔
风 残 ，尘 土 飞 扬 ，越 岭 翻 山 。 串 串 驼
铃 ，东 西 横 贯 ，汇 聚 昌 繁 。 伫 立 间 雄
关 辙 斑 ，相 望 处 胜 地 石 阑 。 承 载 非

凡，倾诉维艰，壮丽诗篇，历久坤乾。
郝利平（大同）

南崖壁下车渠印，窟东路面岩石
阵 。 繁 荣 商 贸 传 佳 讯 ，珍 奇 古 迹 遗
神 韵 。 古 驿 道 也 么 哥 ，古 驿 道 也 么
哥 。 丝 绸 之 路 人 文 蕴 。 傍 山 崖 狭 道
穿 循 ，一 路 西 行 ，几 许 艰 辛 。 风 土 人
情 ，物 资 交 互 ，文 化 相 熏 。 依 稀 见 风
烟 若 隐 ，耳 畔 闻 铁 马 嘶 奔 。 伫 立 躬
身，遐想前尘，古道千年，岁月留痕。

钱淑梅（大同）
车渠古道云冈景，丝绸旧路崎岖

径 。 车 轮 滚 滚 经 商 兴 ，风 沙 万 里 传

边 境 。 想 想 啊 也 么 哥 ，想 想 啊 也 么
哥 。 辉 煌 三 晋 民 昌 盛 。 车 夫 紧 握 马
疆 绳 ，悦 耳 铜 铃 ，朴 朴 风 尘 。 马 步 声
声 ，三 更 雪 雨 ，铁 骨 铮 铮 。 连 接 四 方
交 易 领 ，中 西 结 合 佛 经 宏 。 一 代 群
英，万古留名，贸易繁荣，历史传承。

高培印（大同）
石岩映现行车凹，深痕见证千年

貌 。 茶 途 马 道 声 喧 闹 ，丝 绸 之 路 人
欢 笑 。 你 可 知 也 么 哥 ，你 可 知 也 么
哥 。 悠 悠 遗 史 烟 如 浩 。 通 经 贸 互 利
天 朝 ，内 地 边 关 ，中 外 相 交 。 商 贾 云
集 ，披 星 戴 月 ，万 里 迢 迢 。 走 西 口 离
家 饭 讨 ，民 疾 苦 无 奈 辛 劳 。 残 迹 留
郊，物去人消，念古怀今，思绪如潮。

李祚彪（大同）
黄沙西口斜阳照，长风烈马悬崖

道。铁车石辙深深凹，蓝衫布袄年年
告 。 去 不 回 也 么 哥 ，去 不 回 也 么 哥 。
咽咽谁唱揪心调。千年风雨潇潇，杀
虎 关 前 ，惯 见 弓 刀 。 绝 壁 崖 高 ，连 通
蒙 晋 ，赫 赫 前 朝 。 丝 酒 茶 关 山 易 宝 ，
汗 血 马 蹄 竞 飞 雕 。 年 未 久 、汉 至 金
辽；路不阔、商贾黄毛。何处驼铃，隔
岸轻敲。

杨志英（大同）

龙是中华民族的象征，华夏儿女
都以自己为“龙的传人”而骄傲。龙
在 云 冈 石 窟 造 像 艺 术 中 表 现 多 种 多
样，为八部护法之一。从洞窟出现的
位置上来看，龙的形象有出现在窟顶
上，有出现于窟门的门拱上方，也有
出现于龛尾。

在云冈石窟的第 1、2、11、12、13、
15 窟窟顶上方有龙的形象。窟顶上
龙 的 形 象 一 般 是 以 交 首 龙 的 形 象 出
现。

第 13 窟 的 窟 顶 不 同 于 昙 曜 五 窟
的穹隆顶，而是平面稍小于底面的马
蹄 形 平 顶 。 窟 顶 边 缘 装 饰 有 三 角 纹
带，窟顶身光外侧为双龙形象，身体
细长，龙周围伴随有乘驾齿形云圈的
天人，这是云冈石窟中最大的双龙形
象 。 二 龙 是 佛 教 中 八 龙 王 之 一 的 龙
王二兄弟，为难陀和跋难陀。

第 11 窟 窟 顶 龙 的 形 象 以 成 组 的
形式出现，围绕在中心塔柱四周四个
近似梯形区域内，头朝塔柱方向。其
中塔柱西面的一组较为精致：二龙独
角粗壮，吻鼻清晰，肘毛刻画成三叶
草纹，身体多处有片状物，整体刻工
古朴粗犷。

第 1 窟和第 2 窟四方塔顶作须弥
山形象，有八龙交错其上，每面有二
龙相对，长角尖耳，龙身在塔角处与
另一面的龙相交。与第 11 窟不同的
是，这里的龙表现在窟顶与塔柱弧形
交界处。

在第 1 窟、第 12 窟窟门门拱上方
也有龙的形象，相较于窟顶上方的龙
形象，保存得更好，门拱上方的龙多
为交首龙的形象出现，两条龙身体相
互 交 叉 ，昂 头 相 对 ，肢 体 呈 S 形 向 两
侧铺开，有的前爪共举一物。龙尾摆
动婀娜多姿，这种形像是云冈石窟中
最优美的龙形形象之一。

第 7 窟 明 窗 拱 沿 两 侧 的 龙 的 形
象 是 云 冈 石 窟 最 早 出 现 在 明 窗 拱 沿
的龙。内边镶嵌着两条腾飞的巨龙，
是云冈石窟中门拱装饰中的创新，龙
首反顾，一爪上撑，一爪抚身，尾巴上
扬，龙的形象逼真、活灵活现，这是云
冈石窟中刻画最为细腻的形象之一。

第 9 窟 前 室 明 窗 两 端 的 龙 首 反
顾，同样雕刻得精美绝伦，龙角粗壮
有力，龙脚着地，富有画面感。

再 看 龛 两 侧 的 龙 首 反 顾 ，如 第 6
窟中心塔柱东、西两面下层龛两侧的
龙首反顾的形象。龙角、龙耳、龙鼻
刻画得惟妙惟肖、姿态婀娜，同样也
可看到龙的气势，反映了工匠的精湛
功力。

在云冈石窟中，在龛两侧的龙首
反 顾 的 形 象 最 精 彩 动 人 的 要 数 第 6
窟 南 壁 的 龛 楣 的 龙 首 反 顾 ，返 身 回
顾，长颈、角耳、双爪，刻画得很有动
感，尤其是龙身在佛龛两侧划出优美
的圆弧，展现了北魏王朝开放、包容
的时代内涵。

在 云 冈 ，龙 的 姿 态 可 谓 多 姿 多
彩，还有龙与天人的组合，在第 6 窟北
壁第 1 层龛龛楣处可见交龙与天人组
合的形象，在这幅画面中我们可在均
衡中看到动感，在盘曲中发现伸张。

在 第 13 窟 明 窗 上 方 东 、西 壁 两
端的菩萨胸前的配饰中，可看到一对
龙形的装饰，东壁菩萨的胸前配饰保
存得更加完整，头相对，有龙角，口中
衔一支下垂的花朵，颈后下弯上扬，
此 类 形 象 在 云 冈 石 窟 的 中 期 洞 窟 菩
萨 身 上 有 大 量 表 现 。 这 种 胸 前 着 蛇
饰装束是印度贵族的日常装束，而在

云冈石窟中则演变为龙形装饰。
在云冈石窟中，窟顶、窟门顶部、

明窗与龛两端及一些佛传故事画面、
菩萨的配饰上均可看到龙形图案，这
与云冈石窟为皇家洞窟是分不开的，
龙的图案彰显着皇家的气势与威严。

当然，这与民族融合也是分不开
的。云冈石窟，大量出现龙形图案主
要出现在石窟的中期洞窟中，这与孝
文帝的汉化改革是密切相关的，经过
孝文帝的汉化改革，民族融合进一步
加强，中原文化中龙的形象影响到北
魏的皇家石窟中。

同时，云冈石窟作为公元 5 世纪
中叶中国最辉煌、最宏大的石窟群，
对中国其他的石窟有着深刻的影响，
在龙门石窟，我们同样可看到很多的
龙形图案。
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