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1988 年 2 月 5 日，在改革大潮推动
下，张培林这个曾任大同县工业局副局
长、时任大同市经委技改科干部的“弄
潮儿”，义无反顾地登上了市炭素厂招
标承包的“擂台”，并于当月就任厂长，
成为全市市级机关干部第一位竞争中
标承包企业的厂长。

上任后，面对企业已停产 4 个月的
困境，他在厂领导班子会议上果断决策：
一手抓复产，一手抓改革。他话语铿锵：

“只要有利于企业发展，只要有利于职工
收入增加，就大胆改革，不怕担风险！”

这一年的 5 月，全厂恢复了生产。
他清醒地看到，随着国内炭素市场竞争
日趋激烈，对企业传统的营销制度必须

“动手术”。为此，他决定：在全国十几
个省、市、自治区设立办事处，实行销售
承包责任制，销售人员按销售额的 1.5%
提成，工资、奖金及一切费用自理，厂里
承担开办费，负责租房子、装电话。

过去销售人员在一口“大锅”里搅
勺子，干多干少一个样。这下子端掉了

“大锅”，变成了“小灶”，销售人员有了
干 头 。 年 底 各 办 事 处 的 捷 报 纷 至 沓
来。一考核，最高提成达 7 万多元。数
字这么大，敢不敢奖？当时有人惊讶，
有人羡慕，也有人害了“红眼病”。

张培林很坦然。他对厂领导一班
人说：“销售人员赚得不容易，工资和费
用又自理。虽然他们有的人成了‘万元
户’，但拿大头、得大利的是企业。只要
我们当领导的不谋私利，就大胆地奖！”

就这样，张培林引导大家拆除思想
上的“篱笆”，坚持从企业实际出发，始
终把改革作为搞活企业的中心环节，遇
到问题想改革，解决问题靠改革，形成
合力搞改革。全厂改革干部委任制，实

行了干部聘任制；改革用工制度，实行
了优化组合制和全员劳动合同制；改革
分配制度，实行了效益质量工资制和岗
位技能工资制。他还把市场机制引入
企业管理，车间实行二级核算、自负盈
亏，车间主任有“组阁”权、用工权、工资
奖金分配权；创办了“厂内银行”，变实
物管理为价值管理；推行了“成本倒算、
成本否决”制，将产品在市场上的“盈亏
点 ”作 为 生 产 成 本 考 核 的“ 封 顶 线 ”。
1995 年，该厂与德国恒施克国际工业有
限公司合资创办了山西云恒炭素有限
公司，形成了“一厂两制”的新格局。

张培林上任前在市经委搞技改工
作，对市炭素厂这个始建于 1942 年的老
厂设备陈旧、工艺落后、产品单一的状
况比较了解。他上任第一天，就扑下身
子察看了厂里的生产线，当他看到关键
设备电极挤压机上标着“1919 年日本制
造”的字样时，心里颇不是滋味。在全
厂中层以上干部大会上，他郑重地说：

“市场如战场。国有老厂求生存、图发
展，就必须依靠技术进步来个‘鸟枪换
炮’，否则必然被市场竞争所淘汰！”

怀着对企业技术进步的紧迫感、责
任感、使命感，他上任伊始，就马不停蹄
地跑技改项目资金，跑用电指标，跑钢
材、水泥、木材三大物资。当年 8 月，年
产 2000 吨人造石墨电极生产线技改工
程竣工投产，结束了过去几十年产品一
贯制的历史，淘汰了落后的天然石墨电

极 。 他 居 安 思 危 ，又 千 方 百 计 筹 集 资
金 ，引 进 国 内 先 进 技 术 ，实 施 了 新 增
3000 吨高功率石墨电极生产线技改工
程。特制石墨电极质量接近高功率石
墨电极国际标准，获省优秀新产品奖；
直径 500 毫米高功率石墨电极质量名列
全国同行业榜首。

市场风云变幻莫测。1992 年，全国
40 多家炭素厂竞相上马高功率石墨电
极，市场竞争加剧。张培林另辟蹊径，打
出了“闯国外市场”的牌，企业获对外自
营出口权和全省出口免检资格，“大同炭
素”走俏欧美和东南亚市场。然而，面对
产品打出“国门”的大好局面，张培林的
眉头并没有舒展。因为他知道，我国的
炭素生产水平仍比发达国家落后 15 年
至 20 年。作为中国的企业家，一定要有
赶超世界先进水平的雄心壮志。1996
年，全厂筹资 1200万元，快速实施了第三
期技改工程，新上了大规格电极加工生
产线，使企业具备 9 个规格 16 个品种的
锥形接口电极全套生产能力，完全满足
年产 3000 吨普通功率电极和 2000 吨高
功率、超高功率电极的要求。

张培林当厂长 13 年间，全厂固定资
产由 410 万元增加到 5880 万元；产品由
单一天然石墨电极发展到高功率和超
高功率石墨电极系列品种，成为全国同
行业出口产品占总产量比重最大的厂
家 ；1993 至 1996 年 ，实 现 利 税 分 别 达
466 万元、487 万元、567 万元、670 万元，

成了全市的利税大户，工厂被省政府命
名为“先进企业”，1997 年荣获“全省五
一劳动奖状”。

1997 年 5 月 13 日，省委书记胡富国
在市炭素厂考察时说：“你们厂路子对、
班子好、有希望。像张培林这样在企业
一干 10 年，为国家创造了财富、使厂子
快速发展、为工人谋了福利的好厂长，
我们就是要树为典型，宣传表彰，以此
来推动搞好国有企业的整个工作。”此
时，张培林正在德国为出口产品而忙碌
着。2000 年 7 月，3500 吨压机投产，被
列为全市十大技术进步项目之一的第
四期技改项目全部竣工。同年，张培林
被评为“全国劳动模范”。

2001 年，张培林又先后创建了大同
市新成炭素有限公司和大同市电炭有
限公司。2007 年 8 月，这两个公司在新
荣区花园屯村北合并成立了大同新成
新材料股份有限公司。在他的带领下，
十多年时间建成了国内细颗粒高密度
特种石墨产品全工序生产规模较大、设
施设备先进、工艺技术领先的省级“高
新技术企业”，产品畅销国内，并出口到
欧 、亚 、美 洲 10 多 个 国 家 。 2008 年 至
2022 年的 15 年间，公司累计上缴国家税
款 2.04 亿元，出口创汇 8607.94 万美元，
是 大 同 市 出 口 创 汇 的 重 点 民 营 企 业 。
2014 年，成为全省首家“新三板”挂牌企
业。他积极践行新能源革命的神圣使
命，引领特炭产业向新能源、新材料产

业转型升级，努力实现企业绿色发展、
清洁发展。2015 年和 2018 年，公司先后
建设了年产 20 万条高铁受电弓碳滑板
项目和年产 2 万吨汽车锂电池电解液项
目，得到国家和省、市政府有关部门的
关注和资金上的大力支持。

张培林高度重视创新驱动和技术
研发，他充分利用省级企业技术中心、
新型功能材料工程研究中心和石墨烯
功能材料工程技术中心三个研发平台，
开发新产品、新材料和新技术。从 2010
年以来，每年研发费用投入占到年度销
售收入的 3%~5%，形成了完整的自主知
识产权体系，公司拥有专利 450 项。他
主持制定了炭素行业和轨道交通业两
项国家标准和一项炭素行业标准。同
时，与大同大学、西安交大等院校建立
厂校合作机制，推动企业由创业创新型
到科技创新型质的蝶变。近 5 年公司承
担了国家和省级研发项目各 1 个，市级
研发项目 3 个，均取得积极成效。2019
年，新成新材与北交大联合研发的“高
速列车能量传递的关键技术及装备”即

“智能碳滑板”，实现了碳滑板运行可视
化。该项发明被评为教育部 2019 年度

高校“科技进步奖”，此技术为国际国内
首创。2023 年 4 月，高铁动车组碳滑板
荣获“山西精品”称号；同年 7 月，公司入
选国家级第五批专精特新“小巨人”企
业 ，被 认 定 为 国 家 级 “ 绿 色 企 业 ”；
2024 年 8 月，公司被山西省科技厅命名
为“山西省特种石墨应用技术创新中
心”。2015 年 11 月 16 日、2016 年 8 月 8
日和 2021 年 7 月 8 日，三任省委书记先
后莅临新成新材视察指导，对公司取
得的成绩给予肯定，对公司的发展给予
支持。

“老骥伏枥，志在千里。”眼下，新成
新材作为全省半导体产业链链核企业，
荣获“山西省新型产业领军人才”称号
的张培林仍重任在肩，壮心不已，他正
在为从 2022 年起 5 年内建设年产 4000
吨半导体用等静压石墨材料技改项目
和高纯石墨材料提纯项目，企业经济效
益喜唱“步步高”而笃行实干。

张培林从 35 岁当厂长，近 40 载春
秋择一业成一事终一生，心无旁骛搞企
业、精主业、兴产业，他的企业家生涯和
所彰显的勇于创新、专注品质、爱国情
怀 、国 际 视 野 的 企 业 家 精 神 ，令 人 敬
佩。如今，改革开放方兴未艾，我们大
同更需要这样的一批职业企业家，更需
要弘扬企业家精神！

（《大同工业史》编纂办公室供稿，
欢迎社会各界赐稿，来稿请发至平城书
院邮箱：pcsy22@163.com）
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四 季 流 转 ， 时 光 荏 苒 。 不 觉 间 ，
我已在三尺讲台上走过了三个春秋。
回首这段时光，点点滴滴悠然于心，
有收获成功的喜悦，也有受挫失落的
沮丧。体味过耕耘教坛的苦，品尝过
播 种 开 花 的 甘 。 面 对 孩 子 ， 我 是 老
师，更是朋友、亲人，和孩子的每一
次遇见，皆是美好！

教育是种子与阳光的遇见

宁宁，中等个头，圆圆的脸庞上时
而团着两朵红云，时而乌云密布。乌黑
发亮的眼珠总滴溜溜地转，充满朝气。
他经常哼着旋律，很有劲地摆动身体。
然而正是这样一个活泼的孩子，却患有
癫痫。不善言辞的他性格有点孤僻，平
日里缺少与老师和同学之间基本的沟
通交流，对知识的掌握运用能力也较为
薄弱。记得有天清晨，我像往常一样安
排晨读、检查背诵，在巡视的过程中我
发现瘦小的他，此刻正在怯生生地向我

说着什么，那声音轻到只能看见他唇齿
间的碰撞。我俯下身子再三询问后才
得知，原来是他把昨天的学习任务完成
了，此刻要背诵给我听。

那一刻，我虽然心里很吃惊，可
眼里却满是鼓励和期待，要知道他在
以往的背诵中，从未有过一次过关的
先例，更别说主动要求背诵了。在我
满怀期待的鼓励下，他竟然一字不差
地背完了全部内容。这突如其来的惊
喜，让我始料未及。我突然发现，这
个不喜交流的孩子犹如一只小蜗牛，
此刻也正朝着自己的目标慢慢前行。
慢一点没关系，我们一起慢慢成长，
慢慢地走，让这粒小小的种子在阳光下
悄然萌发。

教育是真心与美好的遇见

众所周知，教育是润物无声、潜移
默化的过程，想要培根铸魂启发孩子，
先要润泽孩子们的心灵。在与家长的

沟通了解中，我得知宁宁从出生后便没
有见过爸爸。当那个胆怯又有点女生
气的小男孩浮现在脑海里时，我的心头
不禁一酸。在家庭和身体双重影响下，
一个本该活泼开朗的孩子变得愈加内
向。他如同一只小蜗牛，裹着厚厚外
壳，将一切情绪和心事都藏匿起来，在
自己孤独而又缓慢的世界里寂寞地前
行着……

在之后的教育教学中，我对宁宁投
入了更多关注。课间空闲时，会和他一
起聊聊天；课堂互动时，会让他时时感
受到我的关注，哪怕只是一个赞许的眼
神、鼓励的微笑……

因为我始终坚信：只有让学生和老
师都遇见更好的自己时，教育才会呈现
出它美丽的一面。

教育是生命与情怀的遇见

宁宁拘谨又胆怯的性格特征，使他
经常游离于老师的课堂之外，内心的敏

感抵触着老师的关注示好。但我一直
坚持，用爱心和耐心陪伴着这只小蜗牛
一起前行。之后的时光里，我发现这只
裹着厚壳的小蜗牛，开始慢慢地探出外
壳来和更多的孩子一起玩耍了。当我
看到了他开心的笑脸、操场上游戏的身
影、课堂上渐渐举起的小手、作业本上
工整的字迹时，我知道我的努力没有白
费，静守成长，静待花开。

是啊，教育是慢的艺术，唯有不急
不躁、细致耐心，才能让改变发生。学
生成长的内驱力得益于学校厚重的文
化底蕴，更来源于每一位教师的言传身
教与长情陪伴。正是因为有了这些有
温度、有力量的教育过程，才让生命与
情怀的遇见，愈加明亮鲜活。

“ 于 千 万 人 之 中 遇 见 你 所 遇 见 的
人，于千万年之中，时间的无涯的荒野
里，没有早一步，也没有晚一步，刚巧赶
上了。”师生的缘分不正如张爱玲所说
的这般美好么？相处中有甜蜜有苦涩，
有欢笑有泪水，这些都将在我们的生命
中留下印记，回首皆是美好。

有人说，“世间一切，都是遇见”。
教育是一场向美而行的遇见，所有的相
遇都是为了拓展一个更为广阔的世界，
成就更好的自己和孩子。

一场向美而行的遇见
付娟
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有胆有识的优秀企业家张培林
高旭东
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从教十余年，从乡村到城镇，从科
任教师到班主任，一路走来，越来越觉
得，做教师真好。

刚刚从大学校园出来，转身又回到
了校园，不同的是，由“学生”变成了“老
师”。学校在村里，周围被农田、树林包
围，唯一的马路从校门前经过，通向了
我并不熟悉的远方。

班上近 50 个学生，都是周边村民
的 孩 子 。 第 一 天 站 在 讲 台 上 朝 下 看
去，男孩们几乎一模一样：留着寸头，
穿着军训要求的迷彩服，一个个皮肤
黝黑，又虎头虎脑。女孩们有的扎着
辫子，有的留着齐耳短发，也有的留着
假小子的发型，乍一看，还真以为是个
小男生呢。

班上有一个大个子女生，就叫她小
华吧。小华坐在教室靠后的位置，课上
几乎不怎么发言。她的书写不算好看，
但文字表达能力很棒。那时候，也要求
学生写周记。乡下的孩子，按理说，生
活空间较大，可写的内容也多，但孩子
们常常还是会为写周记苦恼不已。不
少同学都勉为其难，唯有小华不同。她
的周记，像一轴斑斓的画卷。她写跑早
操的痛苦，写上某节课的心得，写中午

就餐时的所见所闻，写宿舍里的趣事，
写校园的黄昏，写家里的猫咪……也是
在周记里，我对小华的家庭情况有了星
星点点的了解：和爷爷奶奶一起生活，
日子过得艰辛。和班主任进一步了解
情况后，我决定帮助小华。

以奖励的名义送给她笔记本等各
种文具，以“姐姐”的身份给她买衣服，
以送上生日祝福为由，给她零花钱，更
多时候，还是以文字为“钥匙”为“桥梁”
为“纽带”，与她静静地又近近地交流、
沟通。

后来工作调动到镇上，一切过往被
时光封存，征程重新起步。

在 这 里 ，遇 见 小 马 。 小 马 是 个 女
生，却有男孩一样的容貌，男孩一样的
性格。开学第一天，她的与众不同就
引起了我的注意。接下来的三年里，
与小马可以说共度了三年“相爱相杀”
的岁月。

小马内心脆弱又敏感。她会因为

别人的只言片语而胡思乱想，会因为同
学间的关系而焦虑不安。作为课代表，
小马和我的交集更多一些。为鼓励她
认真默写和背诵，我特意在办公桌上放
了糖果盒，盒子里有她爱吃的棒棒糖和
巧克力。新学期伊始，我网购了图书，
作为开学见面礼送给她，还曾带着她和
她的小伙伴一起去吃自助餐。

而小马，在读高一的那个秋天，用
印 了 我 名 字 的 罐 装 可 乐 向 我 表 达 祝
福。她将搜集到的我的照片印在糖果
上，又将糖果打包，变成花束的样子，悄
悄放在我的办公桌上。毕业时，她将我
俩的合影洗出来，装了相框送给我……

遇 到 小 马 这 样 的 学 生 ，做 她 的 老
师，感动之余竟是深深的惭愧。

从教的第 12 年，鼓起勇气做了班
主任。

50 多个学生，50多种性格。备战中
考的日子里，同样有许多故事发生。小
陈同学因与家长闹矛盾，赌气不想参加

中考体育测试；小贾和小月因为诸多琐
事两人大打出手；小于在很长一段时间
里早自习迟到；小帆意气用事，和体育老
师起了冲突；小吴同学情窦初开，出现早
恋苗头……桩桩件件，看似鸡毛蒜皮，实
则天大地大。作为班主任，要解决问题，
要寻找出口，要安抚情绪，更要赐予力
量。做班主任的那些日子里，才真正觉
着，做教师真难，但做教师也真好。

“好”在何处？正是这些事情，让我
看到了教育最真实的容貌，也渐渐触摸
到教育的棱角。从前，一直单纯且肤浅
地以为，教育只需要爱就够了。做了班
主任才明白，教育，仅有爱远远不够，它
还需要智慧，需要勇气。教育，有可为
之事，也有不可为之事。让花成为花，
让草成为草，让树成为树，才是教育最
好的成全。“好”在何处？也正是这些事
情，磨着我的性子，炼着我的意志和品
格，让我距离更好的“我”、理想的“我”
又近了一步。

教师是一个职业，教育是伟大的工
程。何其有幸，做了教师。白居易有诗
曰“ 令 公 桃 李 满 天 下 ，何 用 堂 前 更 种
花”，“桃李满天下”的职业境界，值得用
一生去努力，去追求。

忽如一夜春风，大同很多古刹、古
塔、石窟、石刻、牌楼、造像、壁画、彩绘
……伴随着一款迅速出圈的 3A 游戏

《黑神话：悟空》，登上热搜，引来流量。
游戏中带有浓烈中国文化特色的尝试，
让大同的文化遗产承载了超乎预想的
关注。西游里，悟空踏平坎坷成大道，
斗罢艰险又出发。现实中，也有很多人
做攻略、探线路，踏上了自己的历史文
化“取经路”。“比抵达灵山更重要的是
先上路”，前不久，我偕友迈出了大同寻
古韵、一眼越千年的第一步。路在脚
下，我来了。

作为《黑神话：悟空》取景地之一的
善化寺，坐落在大同古城中心偏南，始
建于唐代，是国内现存辽金时期布局最
完整的一座佛教寺庙，1961 年被公布
为全国重点文物保护单位。寺院坐北
朝南，前有山门，中为三圣殿，后为大
雄宝殿，气势宏伟，粗犷豪放，被大
同人习惯称为南寺，常年游人络绎不
绝。我国古建有著名的“八大辽构”，
善化寺和华严寺占两席。寺内有一座
辽代木构和三座金代木构建筑，具有
极高的文物价值。梁思成、林徽因当
年在 《大同古建筑调查报告》 中盛赞
善化寺：“其大殿、普贤阁、三圣殿、
山门四处均为辽金二代遗构，不意一
寺之内，获若许珍贵古物……”善化
寺的山门是金代初年建筑，更是我国
屈指可数的殿堂式木构建筑。主殿大
雄宝殿为目前我国保存下来的辽金时
期第三大大雄宝殿，而第一就在大同
华严寺。善化寺的多数建筑曾毁于辽
金战火，而辽金又重新修建。善化寺
最早叫开元寺，“善化寺”之名为明英
宗所赐。说到善化寺的价值，可概括
为中华民族传统文化的结晶体和中华
多民族融合的产物，不仅直接关联唐
辽金，更可溯及北魏，因为当时的平
城 （今大同） 就是北魏的都城。

两千多年前，一支生活在大兴安
岭北段大鲜卑山的部落，在东汉末年
辗转迁徙到“匈奴故地”。该部落先组
建联盟，联盟解体后比较强大的中、
东 分 支 卷 入 了 西 晋 末 年 的 “ 五 胡 乱
华”。而较弱的西部分支即拓跋鲜卑
族，经过几十年艰苦卓绝的努力，建
立了自己的代国政权。之后经过关键
性的参合陂决战正式建立北魏。公元
398 年，拓跋珪率众浩浩荡荡由盛乐

（今内蒙古和林格尔） 迁都平城，并于
公元 439 年统一北方。公元 494 年，拓
跋宏正式迁都洛阳，推行一系列汉化政
策。但是，由于北魏朝廷内部治理不
善，不久便分崩离析。先是分裂为东

魏、西魏；接着东魏被齐取代，西魏被周
取代；随即都被杨坚开创的隋朝一股脑
儿取代；之后，唐取代隋并在李世民当
政时崛起，后来的李隆基敕令在全国发
生过大规模战争之地兴建开元寺，以彰
其德，时称开元寺的大同善化寺于是应
运而生。

唐朝后期，农民起义频发，安史之
乱后陷于藩镇割据，“五代十国”随之而
生。五代第三个政权后晋时期，将开元
寺改名为大普恩寺，取“普化恩慈”之
意。然而，后晋皇帝石敬瑭为报答契丹
出兵灭掉后唐，扶植其建立后晋政权之
恩，将燕云十六州拱手割让给契丹族建
立的辽国，“燕”指北京一带，“云”指大
同。宋辽对峙期间，辽代的统治者效仿
唐代的“五京制度”以掌控全国，辽重熙
十三年（1044），大同升为西京。西京府
仿照长安城的形制，还修缮了善化寺，
新建了华严寺等。

“澶渊之盟”后，辽国日衰，而东北
的女真族却渐渐强大起来，并于公元
1115 年建立金朝。在南宋与金对峙百
余年后，南宋被金所灭。几年后金朝
皇帝完颜阿骨打率部攻克辽，辽天祚
帝 被 金 军 穷 追 猛 打 ， 一 路 奔 逃 到 西
京，把战火引到大同。辽末保大二年

（1122），金兵攻陷大同，一场大火烧
了善化寺：“楼阁飞为埃坋，堂殿聚为
瓦 砾 ， 前 日 栋 宇 所 仅 存 者 ， 十 不 三
四 。” 公 元 1125 年 辽 天 祚 帝 被 金 擒
获，封为海滨王，至此大辽灭亡。值
得庆幸的是，金朝统治者仍将大同作
为西京，同样珍惜“国宝”，沿袭辽朝
做法，继续修建善化寺，经营华严寺，
还在西京大同修建了纯阳宫，在浑源县
修建了圆觉寺等。

改日，我再到善化寺，看到很多游
客对《朱弁碑》特感兴趣，便进行了详细
的了解。当年，金国军队南下攻陷宋京
城汴京（今开封），掳走徽钦二帝，北宋
灭亡，此即岳飞诗中的“靖康耻”。宋代
大儒朱熹族叔祖、徽州婺源人朱弁，以
通问副使身份北上“问安两宫”，因不肯
出任金朝官员，被扣押西京 17 年，其中
在善化寺幽居 14 年。在此期间，朱弁
办私塾开馆授徒，吸引全国王公贵族子
女前来就学。公元 1143 年，宋金达成
和议，朱弁被释放南归。临行之前，在
寺庙圆满大师请求下，朱弁精心撰写了
1088 字的《大金西京大普恩寺重修大
殿记》碑文。30 多年后，该碑文由西京
路都转运副使孔固书丹，立石于大普
恩寺中。这位 800 多年前的文化使者
留下的碑文以及颜体书法，成为大同
历史文化的一大特色。

云中善化 且听风雨
李生明

做教师真好
蔺丽燕

他们的世界很小
三尺之地转个身就到了尽头
他们的世界很大
上下五千年，纵横三万里

一支粉笔，两袖微尘
三尺讲台，四季耕耘
他们是一群不断迎接朝阳的人

暮色留给疲倦的影子

蜡烛，明月，灯塔，这些明喻
在暗处指路。阳光下
他们是谦虚的谷穗
饱满而低垂
他们是追光的向日葵
心向光明

雾染秋山 孙世华摄

教师赞歌
李文芳


