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党群服务日志、村民说事、“三务”公开、大
喇叭……打开手机，只需点击相应“菜单”，村
里大事小情、党政事务尽收眼底，反映问题，建
言献策，处理反馈全过程一目了然，让村民不
出家门就能快速知晓村里的大小事。杨家窑
村依托“村级事务管理平台”实现治理“高效
能”。

“通过村级事务管理平台微信小程序，可以
看到村级事务管理的多个内容板块。”杨家窑村
干部告诉记者，点开“村民说事”板块，可以看到
村民提交的反映诉求。村里安排人员进行处理
后，管理员在平台上及时向群众进行反馈。村
民们提交问题后，可以在平台上实时跟进相关
处理情况。群众反映的“问题清单”，就是党员
干部为民办实事的“履职清单”。

目前，杨家窑村村级事务管理平台已运营
9 个月。平台缩短了干部和群众的沟通距离，
架起了干群“连心桥”，通过平台，村“两委”干部
限时办结群众反映的各类问题，创新探索“线
上+线下”融合议事模式，群众监督愈加便利，
村级事务更加规范。

数字乡村建设的根本在于惠民利民、服务
人民。随着乡村建设和管理信息化不断完善，
近年来，杨家窑村持续提升农村数字化、网络
化、智能化发展水平，让数字平台更好地服务乡
村、便捷群众，助力建设宜居宜业和美乡村。

杨家窑村先后投资 1.6 亿元建成欧式别墅
和板式住宅楼 435 套，建成了舒心园小区。小
区安装夜间景观灯，全部实施亮化；硬化道路
12.4 公里；新建标准化卫生所一个；宽带网络、
数字电视、视频监控一应俱全；新打机井 21 眼，
自来水全部入户。

如今的杨家窑村，柏油路宽阔顺畅，排排欧
式别墅美观大气，房前屋后绿树掩映，成为名副
其实的产业发展示范村、富裕美丽样板村、基层
党建先进村，先后获得全国创先争优先进基层
党组织、全国美丽乡村创建示范点、全国文明村
镇、全国生态文化村、全国人居环境整治示范
村、全国民主法治示范村等荣誉称号，被誉为大
同的后花园、“塞上第一村”。 本报记者 宋芳

奶牛养殖园区内，通过一套完整的监测系
统，实现对奶牛体尺体况、人工智能、健康监测、
精准饲喂、数值化养殖的自动化控制；蝴蝶兰养
殖基地内，热火朝天的电商直播正在改变着传统
的交易方式，带着鲜花“飞”向全国各地……

随着数字乡村发展战略的深入实施，云冈区
口泉乡杨家窑村运用数字化推动传统农业向现
代化农业转变，助推一、二、三产业融合发展，探
索出一条数字赋能乡村振兴的特色路径，实现了
产业兴旺、生态宜居、乡风文明、治理有效、生活
富裕。

杨家窑村位于云冈区口泉乡，坐落在塔山脚
下，总面积 8.78 平方公里，耕地 3010 亩，共有 478
户 1338 人。曾经的杨家窑村，几代人都居住在一
道山沟里，是十里八乡闻名的“经济穷村、治安乱
村、上访大村”，年人均纯收入不足千元，当地百
姓形象地描述为“山虽不高尽是坡，土地瘠薄石
头多”。村内产业单一，严重依赖驻地煤矿发展
集体经济；村里原有的奶牛养殖业和蝴蝶兰种植
业发展缓慢，养殖技术与销售渠道传统单一，产
出较少，销量有限。

穷则思变。2004 年，以郭占君为首的杨家窑
村新一届村“两委”班子积极带领干部群众走上
转型发展的道路。2018 年 1 月，中共中央、国务
院发布《关于实施乡村振兴战略的意见》，明确提
出实施数字乡村战略。杨家窑村“两委”敏锐地
抓住机遇，研究确定了“1+2+N+4”数字化赋能
农业发展道路。同时，深入企业了解企业发展瓶
颈，深入辽宁蝴蝶兰种植公司、夏进乳业、蒙牛乳
业等地考察学习，并结合杨家窑村实际，以数字
赋能传统奶牛养殖和蝴蝶兰种植，发展“数字+养
殖业”“数字+种植业”。

杨家窑村党总支部副书记王延斌向记者解
释了“1+2+N+4”的具体内容：“1”是指一条思路
即数字赋能实施转型发展的思路；“2”是指智慧
农业、高效农业两种农业类型；“N”是指发展智
慧牧场、智能奶业、电商直播基地、蝴蝶兰“云销
售”多种产业；“4”是指通过数字赋能实现再造农
业、发展工业、培育新业、服务民业四业并举。

数字赋能为杨家窑村插上了乡村振兴的“数
字”翅膀，集体经济持续壮大，农民收入不断增加，村容村貌明显改善，
乡村治理更加高效……2023 年，杨家窑村经济总产值达 7 亿元，集体经
济收入约 1.2 亿元，村民人均纯收入达到 5.7 万元，在信息化发展中有了
更多的获得感、幸福感、安全感。 本报记者 苑捷
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在牧同乳业生产车间，从收奶、配
料、生产、设备清洗到灌装、打包，一条
条自动化流水生产线正在紧张有序地
运转着，一筒筒鲜奶“新鲜出炉”。得益
于数字化系统的应用，奶牛从养殖到生
产加工各个环节都实现了智能化。

2021 年 10 月，杨家窑村奶牛养殖
业（四方高科）、乳品加工业（牧同乳业）
联合蓄瑞草业、卧龙牧业组建成立牧同
科技并完成新三板上市，成为山西省第
一家乳制品上市企业。如今，“牧同”这
个品牌成为大同市乃至山西省家喻户
晓的乳制品品牌，得益于数字化系统的
应用，企业智能化水平进一步加深。

“我们引进了新牛智能数字化监护
系统，建立了奶牛养殖智慧牧场，通过对
奶牛体尺体况、人工智能、健康监测、精
准饲喂、数字值化养殖，建立了一套完整
的奶牛养殖监测系统。同时，配套帝波
罗管理系统，通过为奶牛植入智能化耳
标，配合利拉法并列式阿波罗与 50位转
盘式挤奶设备，对奶牛产奶量、怀孕情况
和乳房炎治疗历史进行监测。此外，加
入阿牧网云饲喂监控系统，帮助实现精
准化饲喂，避免人为因素误差。智能化、
精准化的投喂，减少饲料的浪费，提高饲
料转化率，为牧场节省成本。加入 SCR
发情监测系统，通过佩戴项圈采集奶牛
的活动和反刍数据，检测奶牛发情情
况。”牧同乳业相关负责人说。

在生产加工环节，牧同科技依托一
体化操控系统，打造智慧奶业。2015
年，依托智慧奶牛养殖，企业投资 2.4 亿
元发展牛奶加工产业。由瑞典利乐公
司规划设计的全自动中控系统，从收
奶、配料到生产、设备清洗各个环节进
行科学处理，实现从原料奶到成品奶加
工的全自动化，确保牛奶品质。

在智慧奶牛养殖和一体化操控系
统的加持下，牧同乳业已成为山西省本
土 自 动 化 程 度 最 高 的 液 态 奶 生 产 基
地。目前，牧同科技集团饲养纯种荷斯
坦奶牛突破 1.2 万头，日产鲜奶 140 吨，
全年总产值达 3.9 亿元，带动杨家窑村
及周边地区 6800 户农民户均增收 1 万
多元。 本报记者 苑捷

杨家窑：数字乡村撬动乡村治理“高效能”
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走 进 杨 家 窑 村 乡 村 振 兴 直 播 基
地，映入眼帘的是琳琅满目的货架，各

种特色农产品、生活用品、网红商品
一应俱全。工作人员正在有条不紊
地整理货物、商讨文案，为即将开始
的直播做准备。“为了拓展农产品销
售渠道，培育特色优质农产品品牌，
进一步提高村民收入，村‘两委’积
极发展电商平台，建起了乡村振兴
直播基地，孵化培育出一批既懂农
村知识、又懂网络营销的复合型人
才。”杨家窑村乡村振兴直播基地负
责人郭琪说。

2008 年，杨家窑村与台商合资
组建了蝴蝶兰种植基地，年产种苗 150
万 株 ，是 华 北 地 区 最 大 的 蝴 蝶 兰 基

地。但该基地的传统销售方式导致花
卉滞销，严重制约着蝴蝶兰产业的发
展。

在村“两委”号召下，2023 年，党员
致富能手郭琪返乡创业，组建杨家窑
村乡村振兴直播基地，吸引来自本村
及周边村的 20 余名村民投身直播带
货。依托直播基地，杨家窑村建立起
常态化直播带货体系，主播变身网络
达人，通过拍摄短视频、抖音现场直播
等方式，帮助牧同、蝴蝶兰等农副产品
亮相“云端”。

杨家窑村在新商品街打造近 1000
平方米的数字乡村网红孵化基地，全
方位、多角度推介杨家窑村及本地特
色农产品和乡村新亮点，进一步提升
杨家窑村知名度。村委会还积极与邮
政 EMS、京东、顺丰等快递公司接洽，
帮助直播基地建立线下物流供应链。

依托电商直播，蝴蝶兰基地建立
起直播销售新模式，在线销售量逐年
增加，2023 年，线上销售额占总销售额
的 50%。如今，蝴蝶兰网上直播每场受
众人数在 2000 人左右，日均直播 5 小
时，每场直播收入达 10 万元。杨家窑
村蝴蝶兰不仅打开本地市场，更“飞”
向了广州、上海、武汉等全国各地，被
广 大 网 友 亲 切 称 为“远 方 的 花 房 ”。

本报记者 宋芳

依托电商直播，蝴蝶兰基地建立
起直播销售新模式。
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牧同乳业已成为山西省本土自动化程度最高的液态奶生产基地。

被誉为大同后花园、“塞上第一村”的杨家窑村，也
是名副其实的产业发展示范村、富裕美丽样板村、基层
党建先进村。 （本版照片均为资料图片）

远眺杨家窑村全貌。


