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渐次展开的春天
高进宝

枸 杞 帖
王祥夫

枸杞没有很粗很高的，几乎都很矮
很细。

我小时候的旧家在西城墙之下，站
在院子里往东边瞅就可以看到城墙，多
少年我就是看着太阳从城墙上升起来
的。下了雪，城墙上覆盖着薄薄的一层
雪，让人从心里生料峭之感。那城墙上
就长了不少枸杞，枸杞好像不用专门去
种，不知什么时候它就长起来了，而且
用当地话是“它的根子会窜”，有一棵，
很快就会有两棵三棵，过不了多长时
间就是一丛一丛。中药里边有一味药
叫作“地骨皮”，那就是枸杞根子上的
皮，至于能治什么病，这得去问中医大
夫。秋天的时候能看到有人在城墙上
走来走去，他们在采枸杞，枸杞的枝子
上有刺，这得戴手套。我不知道宁夏
一 带 大 量 种 植 枸 杞 ，他 们 是 怎 么 采
摘？北方的许多植物都长着刺，比如
沙棘，这地方叫“酸溜溜”，沙棘可不就
是酸的，但它也不都全是酸的，颜色发
红的那种就很甜。过去有人上城里来
卖沙棘，不像现在把沙棘果打下来放
在口袋里一碗一碗地卖，而是拉一车，
整枝整枝地卖。在我们那地方，卖沙
棘果都得在冬天，得等到沙棘果上了
冻，一粒一粒冻得很瓷实才好卖。卖
沙棘果的都是从边远的乡下过来，在
我们那里，边远也边远不到哪里去，左
云、右玉，这在明代都算是边疆了，那

边就长了不少沙棘，沙棘有个极为古
怪 的 外 国 名 字，这 名 字 可 太 长 了——

“可以让马闪闪发光的树”，看看这名
字，这叫名字吗？波斯人就这么叫，我
是 从 一 本 叫 作《波 斯 编》的 书 上 看 到
的，当下就记住了。我读外国小说，头
疼的就是书中人物的名字，一大长串，
往往记不住。而沙棘的这个外国名字
我却一下子就记住了。沙棘的叶片是
灰的，而且是银灰，颇不难看。但沙棘
的枝子上满是刺，打兔子的人，最怕被
打中的兔子一头钻到沙棘里边去，一
钻进沙棘树丛谁也没办法把它再弄出
来。枸杞和沙棘相比，没沙棘那么多
刺，但摘枸杞还是不小心就会被扎一
下子，所以得戴手套。小时候，我认识
最早的植物可能就是沙棘，还有护城
河边长的那种紫穗槐，紫穗槐我至今
都怀疑它不是槐树，紫穗槐长不高，没
有见过能长成大树的，像开白花的那
种槐树或开紫花的那种洋槐。紫穗槐
有种怪味，说不上好闻或不好闻，但味
道特别的冲，用手摸摸，那味道就会总
跟着你，把手洗洗，味道还在。现在在
我的那个城市里已经很少能见到紫穗
槐，这倒是怪事，为什么？说不来，这
可能要去问问负责城市绿化的有关人
员。对于紫穗槐，我多少对它有那么
点怀念，因为它是我最早认识的一种
树，认识它的时候我才四五岁，那种味

道深深留在我的印象之中。但是对于
枸杞，我就说不上喜欢或不喜欢，因为
在我们那个地方几乎到处都是，挖药
材的人挖啊挖啊，一挖就是一大堆，他
们 会 就 手 把 它 根 子 上 的 皮 剥 下 来 带
走，其他的就不要了。还有就是挖甘
草，挖甘草我觉得是对大地的一种破
坏，甘草的根很长，像老鼠打洞一样一
直挖一直挖才好不容易挖出一大根，
地已经被挖得很不像样了，但他们真
是辛苦，挖一天，累个死，其所得卖到
药店里去也没有几个钱，所以现在基
本已经看不到挖药材的人了，过去的
枸杞根、甘草还有黄芪都得靠人挖，现
在没人挖了，到乡下或山上走走，到处
可以看到它们长得葱葱茏茏。说到枸
杞，许多人用它又是泡酒又是做菜，朋
友给我寄来不少枸杞，以为我会吃，我
根本就想不起吃这种东西，有时候会
抓一撮放嘴里嚼嚼，有那么点甜，也没
什么大意思，我家里做菜，从来都不会
想到枸杞。时间长了，枸杞会黏结在
一起，再久了，虫子就生出来了，也只
好扔掉。

有一阵子，我每看到枸杞就想找找
有没有长得既高又粗的那种，但几乎没
有，枸杞们好像已经商量好了，它们都
不往粗里高里长，只长到手指那么粗就
不再长了。我知道用枸杞做的手杖是
手杖中的极品，叫“西王母杖”，拿在手

中是既结实又轻便，而且这个名字实在
是好极了。我的一位写诗的朋友，后来
调到省作家协会去工作，他在大同这边
的那个家的院门口却长了一株比一人
都高的枸杞，到了秋天，简直是满树红
艳的珊瑚子，真是漂亮极了，而且那主
干恰好可以用来做手杖。我对他说这
株枸杞可不是一般东西。我这位朋友
后来调到了省里，再后来，他住的那一
带搞拆迁，好像是已经拆得差不多了我
才突然想到了那株一人高的枸杞树，我
急忙忙赶到了那里，那地方早已经被拆
平了。别说那株枸杞，什么也没有了。
我长这么大，就见过那么一株一人高的
枸杞，那根枸杞的树杆粗细正是做手杖
的材料，真是可惜。我去宁夏，问人家
有没有这么粗的枸杞，“有没有？这么
粗。”“有没有？这么长，这么粗。”人家
用很奇怪的眼神看着我。用六道木做
的手杖叫“降龙木杖”，用枸杞做的手杖
叫“西王母杖”，“降龙木杖”易得而“西
王母杖”不易得，或者是根本就见不到。

枸杞是好东西。

眼见着，冷式微了。与它有关的，
纷纷后撤。雪消了，田埂下，山背阴，
踪迹全无。冰化了，河里的，湖里的，
全成了水。土地解冻了，一尺，两尺，
三尺。各种草木，紧锣密鼓，萌的萌，
发的发，速度快着哩！

不觉中，草绿了。麻麻草，羊胡子
草，狗尾巴草，呼啦啦冒了尖。山上，
河边，道旁，哪哪儿都是。草的热情感
染了灌木，山桃，丁香，马茹茹，出芽的
出芽，长叶的长叶，绿得深，绿得浅，绿
得浓烈。蒲公英小心翼翼撑着黄伞出
来了，杏花手托香腮自顾自露了脸，桃
花大大咧咧高调亮着相，海棠花、山楂
花也没闲着，抓紧时间整一个漂亮的
妆容。没几天工夫，杨树、柳树、槐树
抽出柔软的新枝，伸展细嫩的叶子，无
比自信地扮起来，靓起来。

对春天的厨房来说，羊角葱是当

仁不让的一道鲜。不同于干葱，有别
于小葱，生吃能辣出眼泪。调饺馅，离
不了它；煮羊肉，离不了它；拌豆腐，没
它不行。经过一冬蛰伏，它的辣劲独
一份儿。还有香椿芽，翠中带红，临风
流韵。凉拌香椿，香椿炒鸡蛋，小米干
饭 香 椿 辣 椒 ，或 外 黄 内 绿 ，或 香 脆 可
口，或麻辣清香，无不是风味独特、脍
炙人口的佳品。

蝴蝶扇动纤薄的翅膀上路了，蜜蜂
忘情地在每朵花上流连。厚衣厚裤穿
不住了，捂在身上燥得慌。一时间，厚
换薄，薄换单，今儿一件，明儿一件，换
呀换，换不停。燕子归来了，黄鹂鸣叫
了，布谷献声了。广场上，娃娃真多；公
园里，人来人往；古城中，游客扎堆。

春天，彻底展开了。美丽，迷人，
优 雅 ，轻 轻 快 快 ，清 清 爽 爽 ，大 大 方
方。再往前，一场盛大的播种将启幕。

在波澜壮阔的改革创新大潮中，曾
任职大汽厂长 22 年的姜忠扬以敢于创
新的胆魄，带领职工不断谱写时代的新
华章。

大同汽车修配厂始建于 1956 年，原
隶属山西省交通厅。姜忠扬 1967 年步
入 社 会 后 就 在 这 家 工 厂 里 摸 爬 滚 打 ，
1982 年 6 月任副厂长，1984 年 2 月任厂
长 。 他 上 任 当 年 ，全 厂 实 行 经 济 责 任
制，实现利润 120.6 万元，为省厅下达年
利润指标的 3 倍多、上年实现利润的 8
倍多，令人刮目相看。

1987 年，大汽下放到大同市。市工
交企业承包经营责任制领导组把该厂
列为全市第一家实行竞聘承包经营的
企业。9 月 2 日《大同日报》头版刊发该
厂实行公开竞聘承包的消息后，全市有
42 人 8 个承包组参加投标；9 月 11 日、12
日，省体改委主任韩桂五，副市长、市工
交企业承包经营责任制领导组组长王
辉和领导组副组长姚宾、岳湘、郭连山
等领导同志及市经委、计委、财政局、审
计局等部门负责人亲临招标大会；通过
大会竞标演讲、公开答辩、民意测验等
程序，9月 23日，市工交企业承包经营责
任制领导组在该厂职工大会上宣布姜
忠扬中标，出任厂长，实行厂长负责制。

姜忠扬承包该厂后，首先召开老干
部、老工人献计献策动员会。随后，厂
里出台“以产品为龙头，划小核算单位，
扩大经营权”的改革新举措。为抓好试
点，姜忠扬从修理车间划出一个 16 人的
承包小组，专门承担一汽解放牌系列车
修理，并与一汽联营成立了售后维修服
务站，第一年承包指标是向厂上缴利润 5
万元，到年底上缴了 12万元；第二年承包
指标是上缴 10 万元，结果上缴了 24 万
元。试点引路，以点带面，修理车间一下
子划出 6个独立核算单位。到 1993年大

汽下属独立核算单位达到 55个，拥有人、
财、物、产、供、销自主权，大都个个盈利。

与“分灶吃饭”相配套，姜忠扬把改
革的触角延伸到难度大的分配制度改
革上。他一头扎进修理车间蹲点，把突
破口选在镗缸、磨曲轴、光鼓、铆布工
位，这 4 个工位都是承担用户带来的旧
件翻新加工业务，不存在材料和销路问
题，又便于考核。他直接与 7 名工人签
订了计件工资合同。当年年底，这 4 个
工位工人的收入少的有 1 万元，多的达
到 1.7 万元。因为是单独核算，扣除消
耗的水、电费及分担的设备折旧费和车
间经费后，7个工人共实现利润 24万元，
占该车间当年利润的一半。工人尝到
了甜头，车间和工厂见到了效益，分配
制度改革得以顺利实施。全厂根据不
同 工 种 和 岗 位 实 行 计 件 工 资 、计 时 工
资、岗位工资、单项承包工资、销售挂钩
工资等多种分配形式，“伸手不得，勤而
有获”，呈现出工人早晨提前到岗、晚上
加班、星期日不休息来厂大干、家属送
饭到车间的新气象。

姜忠扬在企业内部改革上，敢闯新
路，注重实效。划小核算单位后，经向
银行申请并获批准，大汽成立了厂内财
务结算中心，把所属各生产经营单位在
银行开设的账户全部收回，变为在“厂
内银行”开户，再由“厂内银行”统一对
银行开户。“厂内银行”存款给利息，借
款收利息，谁存款谁使用。生产经营各
环节以厂内支票形式结算，使企业管理
更加严细。“厂内银行”有工作人员 8 人，

办公费等一切费用自理，每年还向厂上
缴利润 10 多万元。山西柴油机厂、大同
齿轮厂等“取经”者络绎不绝。

1988 年该厂更名为大同汽车制造
厂后，面对上汽车制造项目基础差、起
步晚、投资少、入编国家汽车名录难的
状况，姜忠扬采取“内引外联、全面规
划、分步实施”的经营策略，以修养造、
以件养车、多种经营、边收边投，先后累
积自筹资金 5.7 亿元，新建大型车间 1.2
万平方米，建成冲压、组焊、涂装、总装、
检测 5 条汽车生产线。一部汽车有十几
个大总成、上万个零部件，对于大汽来
说，要在夹缝中求生存、求发展，就必须
向国内大的汽车集团靠拢，就必须在国
外找合作伙伴，就必须克服大而全小而
全思维，坚持社会化、专业化生产。大
汽用一汽的图纸、技术标准和定型的总
成零部件生产汽车，形成了国内“CKD”
联合生产方式。国家汽车目录每年公
布一次，1991 年大汽首次有 6 种车型入
列国家汽车名录，到 1993 年猛增到 23
种，1998 年后每年有 27 种，“云岗牌”汽
车走俏国内市场。

为了引进、吸收、消化外国先进技
术，大汽是步上海桑塔纳汽车之后、比
广州本田还早的国内第一家用日本本
田汽车零部件“CKD”组装进口汽车的
工厂，当时用本田汽车散件组装的“云
岗牌”汽车供不应求。

为了在独、特、新上做文章，实现弯
道超车，大汽是国内第一家研制开发甲
醇燃料汽车的工厂。1996 年 12 月 6 日，

北京国际代用燃料汽车技术交流、研讨
暨展览会开幕，大汽与中科院工程热物
理所、美国福特汽车公司合作研发的灵
活燃料甲醇中巴车（19 座）参展。进展
馆前，由国家代用燃料课题组组长、中科
院研究员潘奎润教授带队，到交通部北
京汽车试验场对这辆甲醇中巴车进行了
全面测试，各项指标均达到国家标准，尾
气排放指标比传统燃汽油车降低 67%。
展会期间，李鹏总理、邹家华副总理等党
和国家领导人及各部委领导、专家都到
大汽展台参观了这辆被新闻界公认的

“中国一号”云岗甲醇中巴车。
为了给云岗汽车开发积累资金，面

对晋煤外运的急需，大汽挂车分厂在 4
吨 挂 车 的 基 础 上 ，相 继 开 发 了 5 吨 、6
吨、8 吨、10 吨、12 吨挂车及半挂车、厢式
车等多型号产品，成为交通部定点生产
厂。大汽还以场地、厂房、设备为股本，
与长春市万荣车辆有限公司合资生产
了自卸车。

为 了 给 开 发 云 岗 汽 车 找 到“ 金 靠
山”，大汽自筹资金 5000 余万元与中国
石油勘探设计院合作创办了大同石油
机械厂，为解决泵轴和泵桶表面处理问
题 ，从 德 国 进 口 了 井 式 辉 光 离 子 氮 化
炉，这在当时是国内仅有的 3 台同类进
口设备之一。大同石油机械厂是华北
地区首家获得 ISO9002 质量体系认证和
英国皇家 UKAS 国际标准认证的企业，
是华北地区中石油总公司唯一的定点
生产厂，系列耐腐蚀管式抽油泵畅销大
庆、胜利等各大油田。该厂研发的抽油

泵防砂装置获得国家专利授权。
1996 年 8 月 18 日是大汽建厂 40 周

年，当年工厂产值已突破 8000 万元，是
承包经营前 1986 年的 10 倍；上缴利税
是建厂以来国家总投资的 3 倍。大汽没
有银行贷款、没有外债，连续 8 年被评为
山西省“重合同守信用”企业，1994 年被
省政府命名为省级先进企业、现场管理
标兵单位。大汽荣立全省劳动竞赛集
体一等功，姜忠扬荣立个人二等功，荣
获“山西省五一劳动奖章”，获评“山西
省特级劳动模范”。

姜忠扬是教授级高级工程师、中国
汽车行业协会会员、山西省汽车行业协
会人才专家库特聘专家、山西省科技专
家协会醇燃料汽车制造技术高级专家，
曾在第 13 届至 16 届世界清洁燃料科学
大会发表论文 4 篇。他于 2006 年 5 月退
休后，创办了民营山西新能燃料研究所
和大同市高新专利技术研究中心，又成
为山西省民营科技促进会科技咨询专
家。2010 年 11 月，山西新能燃料研究所
研发的电喷发动机双燃料转换装置、氢
混合动力装置等新产品通过由省科技
厅、省经信委、省机电办共同主持的省
级鉴定，准予批量生产，并与上海沃能
科技有限公司合作。姜忠扬为大唐国

际云冈热电有限公司、大同同达药业集
团、七〇研究所廊坊分厂、山西利达环
保科技有限公司等上百个企业或个人
设计、申报专利并获国家授权共 300 余
项；为我省偏关县驾校改装了甲醇燃料
教练车，并赴新疆阜康市钢铁公司、广
东佛山市顺德供热器有限公司、吉利汽
车四川甲醇发动机厂等企业开展了技
术咨询服务……

姜忠扬利用汽车运行中发电机给
蓄电池充满电后空转状态，发电转为电
解水生成氢气和氧气，促进汽油或柴油
的充分燃烧，这不仅节油、提高汽车动
力性，还改善了汽车尾气排放，该项目
于 2010 年 7 月获国家专利。大量使用
数据证明，此装置在老旧车、柴油车以
及 燃 柴 油 的 船 舶 上 使 用 ，效 果 更 加 显
著。他研发的 65%的水加 35%甲醇汽化
裂解重整，制造氢气和发电装置，可大
大降低制氢和发电成本，该项目已获两
项国家专利授权。

眼下，年近八旬的姜忠扬精神矍铄，
更是老有所为。水裂解后可制成氢气和
氧气，氢气可燃、氧气助燃，氢气燃烧后
又变成水，是无限循环的可利用的清洁
能源。如何破解水变氢气消耗高、能量
负增长这个世界难题，是姜忠扬目前研
究的新课题。他说：“能为大同加速由

‘煤都’向‘氢都’和‘新能源之都’的华丽
蝶变助一把力，是我的最大愿望！”

（《大同工业史》编纂办公室供稿，
欢迎社会各界赐稿，来稿请发至平城书
院邮箱：pcsy22@163.com）

敢 于 创 新 的 实 干 家 姜 忠 扬
高旭东

春已半，陌上繁花如霰。微雨湿
青阶未遍，林间莺语啭。

柳 线 牵 风 初 剪 ，草 色 遥 连 天 远 。
醉踏芳郊浑忘返，暮云衔半盏。

便是东风著绮忙，昭苏万物醉寻常。
参差杨柳追新梦，辗转燕莺回旧乡。

草嫩花鲜花织锦，云轻雨细雨吟凉。
一春旖旎无人管，谁解天裁青帝裳？

红云粉雾漫林园，
蕊上露珠如酒痕。

缕缕清香沁心肺，
游人疑入杏花村。

暮春的雪 簌簌落下
像一个时光的迷途者
又如迟归的候鸟
在春的门槛
再度徘徊着将冬折返

纷纷扬扬 雪花翩跹
好似白色的蝶
刚与枝头新绿接吻
翅尖的冷
就已被春的暖色洇染

枝头新芽 惊慌错愕
承接着冰冷的爱恋
那一点嫩绿
在雪的怀抱里
梦中回味之前的温暖

这短暂拜访的春雪
伴着季节与风寒
在冷暖交织间
融入泥土
滋养下一场繁华盛宴

降温，寒潮，霜冻混合大风沙尘
酿一杯春的烈酒
慢慢品尝，熬过辛辣
香醇与温暖自会在心头荡漾

大风反复把天空擦拭，看

春的芽，暖的色
在风声中沉默

轻轻地摆手
绿意在风声下生长
回眸，望远

节气的跫音
抵达又一个驿站
无数的雨箭
浸入无垠的原野

犁铧翻动
松软的泥土
布谷鸟与马达
合奏一曲晚春旋律

等急的是种子
欣喜的是乡民
趁着湿漉漉的墒情
播下金秋的希冀

风儿催开满树杨花
艳阳的翅膀伸进麦垄
夏天一声呼唤
原野被绿色镀亮

三月的暖阳
为河面披上金色绸缎
柳树垂下长发
拨弄起一圈圈春的羞赧
新燕箭一般掠过水面
翅膀悄悄划穿晨雾
飞向熟悉的屋檐

衔来江南春色装点家园
叽叽喳喳的歌声
唱响生命缤纷的旋律
阳光迫不及待地涌来
它们抖落远行的疲惫
尖尖的喙梳理着
羽毛里漏下的整个春天

你在空中密结红色花蕾的时候
我就知道，大同真正的春天就要来了
料峭的春寒从护城河经过
然后又经过我的发梢
最后落到了一朵朵杏花上
你一边颤抖着巧笑
一边毫不迟疑地手拉手绽放
整个大同的春天，都被你点燃

年年到了这个时节
我就忽略了年龄的阻隔
也学着一朵朵杏花，舒展着腰肢
顺应季节召唤
南城墙广场上
风筝在蓝天飘得更高
如我一直渴望飞翔的心
落到了实处

春韵
张谟

生态园赏杏花
李登峰

谒金门·春日踏青
溪山清远

新燕
袁秀兰

谷雨
杨树林

春雪短章
赵俊玲

春意
刘涛银

杏花，春天的信使
喙林儿

风景速写 陈柳作


