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丝绸，从千年驼铃的环佩叮当中走
来，从唐诗宋词的古雅风韵中走来，充
满古老东方的华美与神秘。让世界爱
上中国丝绸，对于杭州丝绸企业万事利
来说，是初衷，也是不懈追求。

北 京 奥 运 会“青 花 瓷 ”颁 奖 礼 服 、
G20 杭州峰会丝绸国礼、杭州亚运会真
丝奖牌绶带……万事利在世界舞台一
次次亮相，助力让中国丝绸成为典雅和
时尚的象征。在坚守中突破，在求索中
成长，万事利这样一路走来。

“创新是我们的基因”

走进杭州市上城区的万事利科创
中心，可以看到一楼大厅里立着一台方
方正正的活性免水洗印染一体机。消
费者在前端 AIGC 大模型里完成个性化
丝巾的设计，最快仅需半小时，原本投
入的一块白色坯布，便能化为一方印花
精美的丝巾面料。

“一台机器就是一个印染工厂”，万
事利这项创新让“印染厂开进门店或者
写字楼”成为可能。但是行业的创新，
从来都是不易的——

“ 到 底 能 不 能 让 纺 织 印 染 告 别 污
染？”“能不能让活性染料和面料纤维达
到接近百分百的结合？”“10 多道印染工
序能合到一台机器吗？”……

项目牵头人、杭州万事利丝绸文化
股份有限公司副总经理马廷方回忆，活
性免水洗印染一体机的研发已推进数
年，但作为最核心的关键指标——染料
附着率一直卡在 95%左右。不少团队
核心成员曾自我怀疑过。

马廷方坦言，行业平均的染料附着
率仅为 60%多，项目团队想要达到接近
100%，难度可想而知。

为了提升这 5%的染料附着率，他
们尝试了上万次的配方调整。“因为染
料在染布后达不到‘净水’的标准，就不
能再重复使用，更不用说后续能研发成功
没有污水排放的一体机了。”马廷方说。

行业的创新，充满未知数。前行的
道路，唯有坚持。

一次不行，就试第二次；第二次不
行就试第三次……“这台机器的研发，
耗时长达十年、投入近百人的研究力
量、历经上万次实验。”马廷方回想起许
多个夜晚和团队加班，仍然历历在目。

“现在想想当时设立这个项目，胆
子真大。”团队技术负责人徐兆梅说，

“ 因 为 此 前 ，国 外 的 机 器 也 做 不 到 如
此。我们只能摸着石头过河。”

最后一版本的配方处理过的染液，

随 着 搅 拌 棒 不 断 搅 动 ，水 变 清 了 ……
“真的成功了！”徐兆梅回忆那一刻仍难
掩激动，“有了这项核心技术，通过我们
自研的工程设计方案，活性免水洗印染
一体机终于做成了。”

“2023 年，这款机器投入生产。”马
廷方说，这次行业技术的突破，不仅让
千年传承的丝绸技艺彻底甩掉污染的
帽子，让“印染”和“污染”两个词彻底脱
了钩，也给整个纺织业的印染提供了很好
的解决方案。除了印染丝绸，还可应用于
棉、麻、毛等全纺织面料的印染生产。

“从来没有因为暂时的挫折怀疑或
者想放弃，因为创新从来就不是一道选择
题，而是必答题。”万事利集团董事长屠红
燕说，无论是她的母亲、集团创始人沈爱
琴，还是她自己，她们始终认为用污染环
境换发展的方式不可持续，两代人一直勇
于创新，把万事利引入了良性发展轨道。

“丝绸，从来不是过时的产业，而是
活力无限的经典产业。”屠红燕说，“丝
绸能够历经千年仍不衰，是一代代丝绸
人在关键节点不断传承和突破。对万
事利来说也是如此，发展不能故步自
封，而应不断突破舒适区。”

“传承，必须坚持文化赋能”

今年 2 月举行的 2025 年哈尔滨亚
洲冬季运动会上，“一抹红”吸引了大家
目光。这款名为“瑞雪报捷”颁奖礼服
的面料正是出自万事利，设计构思以冰
雪文化元素与国旗红色调为主，丝绸和
冰雪韵味互为表里、相互融合。

从古老的印花工具到精美的丝绸
服饰，从传统的织造技艺到现代的数码
印花……在万事利科创中心丝绸艺术
展示馆，一件件展品，诉说着中国丝绸
的辉煌与传承。

展厅里的一袭白底蓝色花纹的旗
袍式长裙淡雅素净，这是 2008 年北京奥
运会上的“青花瓷”颁奖礼服。

“这件衣服需要经过 125 套程序，采
用的刺绣技法，细腻到完全看不到一个
针脚。”屠红燕的丈夫、杭州万事利丝绸
文化股份有限公司董事长李建华说，

“当年，为了寻找掌握这门技法的绣娘，
我们的员工在浙江、江苏等地的绣乡挨
家挨户拜访，最终组建起了一支 80 多位
顶尖绣娘的‘奥运刺绣团队’。”

“古代的绣法，现如今很多都濒临
失传。”李建华指着展品说，万事利这些
年来不断推动与宋锦、苏绣、云锦、缂丝
等国家级非物质文化遗产代表性传承
人的深度合作，进一步拓展丝绸的文化

艺术、商业价值。
如果说“青花瓷”礼服是踏遍千山

万水的寻觅，那“雀金裘”就是“无中生
有”的挖掘。“金翠辉煌，碧彩闪灼”的

“雀金裘”是《红楼梦》中贾母赠给贾宝
玉的一件大氅，却也只存在于书中。

经过潜心研究，按照书中的记载，
以黄金制成“轻如蝉翼”的金箔片，再切
割成微米级的金丝线，加入孔雀的羽毛
捻线，织出锦缎罗纱，终于让它从书中

“走”了出来。
“‘ 雀 金 裘 ’承 载 的 是 中 国 人 对 于

‘锦衣华服’的想象，是我国古代丝绸工
艺臻于化境的代表，也是这个原因，促
使我一直在研究、在尝试。”李建华说。

在他看来，丝绸是中华文化的一个
符号、一张名片。传统工艺里，有勤劳，
有智慧，更有中华优秀传统文化理念。

“丝绸之所以能够传承千年，最重要的
一个特点就是，不管在历史的什么时
期，丝绸都在满足当时人们对美好生活
的向往与追求。”

如今，追求更环保、更好用、更高质
量，是丝绸产业的蜕变升级，也是对中
华文化理念一以贯之的传播与表达。

为了让丝绸的花纹表达更加丰富，
万事利走访了世界各地的丝绸工厂、展览
馆，搜集了全球上万种花型，博采众长。

“我们始终坚持文化赋能，信念就
是做最好的产品。”屠红燕说，万事利多
年来科研投入占销售额 6%以上，组建
AIGC 实验室自主研发 AIGC 设计大模
型，建立超过 70 万个花型数据库。跨界
故宫文化、西泠印社等 IP 开发的文创产
品，成功“种草”年轻消费者。

“让万事利走向全世界”

在杭州市钱塘区万事利丝绸工业
园区里，一台活性免水洗印染一体机正
进行封装，这台设备将漂洋过海，“落
户”到法国巴黎的工厂里。

“40 多年之前，我们学习西方国家
的技术，引进西方国家的设备到中国生
产。现在我们也有值得他们学习的产
品和技术。”李建华说，如今这些设备正
在销往西班牙、意大利、泰国等。

万事利深知，一家本土企业走向国
际市场，如若没有核心竞争力，没有品
牌影响力，很难在海外市场站稳跟脚。

几年前的一次经历让屠红燕至今
记忆犹新。她说，之前万事利跟某国际
品牌战略合作，运用万事利自主研发的
双面数码印花技术生产的丝巾，印着双
方的 Logo，售价高达 4500 元，而用同样

技术生产却只有万事利 Logo 的丝巾，
卖 1500 元已是高价。

“3000 元的差距在哪里？我认为在
品牌附加值，但首先，我们要让世界看
见。”屠红燕说。

依靠灵敏的商业嗅觉，屠红燕认为
国际赛事是万事利的重大机遇。以文
化创意和产品服务脱颖而出，万事利参
与 2008 年北京奥运会、2016 年 G20 杭
州峰会、2022 年杭州亚运会、2024 年巴
黎奥运会等，为多个国际场合提供丝绸
礼服、丝绸文创纪念品等定制服务，在
世界舞台上展示着中国丝绸之美。

2022 年杭州亚运会上，乌兹别克斯
坦体操名将丘索维金娜收到了一份特
别的礼物，一块记录着她“追梦时刻”的
万事利定制丝巾，让她欣喜地翘起大拇
指表示感谢。

为了打造品牌，曾经“为人作嫁衣”
的万事利多年前就在欧洲寻求合作，但
过程却曲折、艰辛。对方一听是中国企
业，连面都不见，他们觉得中国人创新
力不足，制造的都是廉价品。

为了扭转这一印象，万事利策划了
一场“杭州丝绸之旅”，邀请法国百年丝
绸品牌企业主来杭州参观，了解万事利
的技术、产品、理念。此前从没踏足过
中国的企业主，因为一场杭州之行，彻
底改变了对中国丝绸的观感。

“没想到中国有这么多精美的丝绸
产品，和中国相比，法国的一些产品已
经落后了。”这位企业主主动提出和万
事利合作，希望自己的品牌可以到中国
来，也让中国的民族品牌通过它的设计
和制造走向世界。

后来，万事利与这家法国百年丝绸
企业实现合作，并聘请前爱马仕高管加
盟，将国际化管理思路带入企业。

如今的万事利，不仅有丝巾和服饰，
还设计了大量融合中国文化元素的丝绸
产品，并借助艺术品、墙纸、窗帘、桌椅等
载体，打造出各种丝绸应用新场景。

在屠红燕心中，丝绸不再只是一种
面料，它是人们的一种生活方式。她指
着万事利的商标说，两个 W 通过丝带连
接到一起，第一个 W 是万事利拼音的首
字母，第二个 W 就是英文单词“世界”的
首字母。“万事利，从来都向往着世界。”

新华社记者 商意盈 张璇

如何让世界爱上中国丝绸？
—万事利的坚守与突破

春日清晨，白莲河水库波光粼粼，
随着一声发令枪响，选手们跃入水中。
4 月 26 日，湖北黄冈·浠水第二届乡村铁
人三项公开赛在浠水县白莲河畔开赛，
来自全国 31 个省（区、市）的 400 名选手
在山水田园间展开体力与意志的较量，
线上线下有超 200万人次共同见证。

这个乡村铁三赛参照奥运标准，将
1.5 公里游泳、40 公里骑行与 10 公里跑
步三大赛段有机串联：游泳水域碧波荡
漾，自行车赛道坡陡弯急，跑步路线串
联起多个旅游景点。选手在挑战极限
的同时，还能享受到“车在景中行，人在
画中游”的体验。

“这里完美融合了自然风光与竞技
场地。”“中国横渡第一人”张健赞不绝口。

赛事期间，浠水县绿杨乡梓木山村
的梓木山庄客房部经理段典每天都会
接到大量咨询电话。“五一前的房间全

订满了，现在得把客人分流到新装修的
民宿。”她兴奋地向记者展示手写的登
记簿，这个深山民宿见证了一场因体育
赛事引发的山乡巨变。

梓木山村的 42 栋木屋民宿错落分
布于林间。五年前，这里的集体经济几
乎还是空白，村民人均年收入不足万
元。在外经商的范胜喜回村担任村支
书后，带领全村投建民宿群，却因配套
薄弱陷入经营困境。“最惨淡时，近八成
房间常年空置，守着湖光山色的美景却
留不住人。”范胜喜回忆道。

转机出现在 2024 年，首届“乡村铁
三赛”将游泳起点设在白莲河水库，赛
道恰好穿过梓木山村，赛事期间客房

“爆满”，这个深山村落首次尝到“流量
红利”。当第二届赛事再次落地于此
时，村里已新增 2 个停车场、5 家农家
乐，接待能力大大提升。

“现在要操心的是怎么把‘赛事流
量’变成‘住宿留量’。”范胜喜告诉记
者，在相关部门的帮助和引导下，梓木
山村正在打造从“百元帐篷”到“千元树
屋”的多元住宿体系，以满足游客多层
次的住宿需求。

“体育基因”的植入，让传统农旅事
业焕发新生。在浠水县绿杨乡，河道完
成清淤后，漂流、桨板等亲水运动陆续
上线，35 家民宿推出“铁三训练套餐”，
将住宿与骑行路线规划、体能测试“打
包”销售。

“赛事变成了农文旅体融合发展的
‘催化剂’。”乡长孙绪雄透露，赛事前
后，绿杨乡景区累计到访人次已达到 14
万，是过去三年月均游客量的 28倍。

赛事带火的不仅是文旅体验，还有
特色农产品的加工销售。在距离赛事
举办地 15 公里的狮子岭村，养蜂的村民

比以往都要忙碌。“前来观光的游客把
今年的禾雀花蜜全订完了，得赶紧培训
更多村民。”村支部副书记程登富说。

近年来，借着乡村文旅和赛事的热
度，这个昔日的“空心村”将自身升级为
禾雀花谷景区，村里生产的蜂蜜产品供
不应求。程登富算了一笔账：赛事带来
的旅游消费，让村集体今年至少增收 30
万元。

“办赛锻炼了治理能力。”浠水县文
旅局相关负责人说，在赛事举办核心
区，垃圾分类实现全覆盖，23 公里赛道
沿途布设 5 座智慧厕所，农家乐后厨全
部上线“明厨亮灶”系统。

数据显示，今年一季度，浠水县旅游
综合收入达 2.3亿元，同比增长 217%，其
中运动休闲产业贡献率超六成。据介
绍，当地正以“乡村铁三赛”为模板，筹备
乡村半马、村 BA 等赛事，并同步推进度
假酒店、森林康养社区等配套建设，让这
把体育赛事的“火”越烧越旺。

新华社记者 龚联康

“乡村铁三赛”带来山乡新貌

“五一”假期临近，多种促消费举
措让农村寄递物流迎来“繁忙季”。在
湖南省娄底市新化县吉庆镇胜祖湾村
邮政综合便民服务站点，村民何华正
在取不久前下单的快递包裹，“这几天
线上电商平台有优惠活动，就多买了
一些，现在出门走几步就能拿到快递，
方便了不少。”他说。

新化县位于湖南省中部，多山地、
丘陵地貌，部分村庄离城区较远。近
年 来 ，网 上 购 物 、农 产 品 寄 递 日 渐 火
热，给部分偏远地区寄递物流带来挑
战，当地邮政企业通过构建县乡村三
级物流网络，整合多家民营快递公司
资源，让一个个快递包裹打通物流“最
后一公里”，顺利投递到村。

位于县城的新化县寄递物流共配中
心占地面积 1.5万平方米，记者在分拣车
间看到，除邮政包裹外，申通、圆通、韵
达等公司的快递包裹通过自动分拣设
备分类到乡镇和村，再通过邮政车辆下
乡投递。中国邮政集团有限公司湖南
省新化县分公司总经理郭雄说：“现在
每天下行包裹有七八万件，通过整合资
源统一分拣配送，充分利用了邮政邮路
广、网点覆盖多等优势，能够将快递包裹
送到全县600多个行政村。”

从县共配中心到乡镇中心，再到
村投递站点，近年来，湖南邮政不断健
全三级物流网络，带动供应链、物流配
送、商品和服务下沉到村。截至目前，
湖南邮政已建成县级共配中心 82 个，
2024 年全年累计实现快递进村业务量
1.69 亿件，代投其他社会快递公司进村
快件 3474 万件，实现邮政快递全面进
村，助力社会快递加速进村。

农村寄递能力提升，让农产品上
行、山货出山更加便捷。新化县白溪
镇的豆腐在当地较为知名，香干、腐乳
等 各 种 豆 腐 制 品 ，以 及 坛 子 菜 、小 鱼
干、辣椒等土特产早已开始通过线上
渠道销售。记者在白溪村邮政综合便
民服务站点看到，该站点负责人伍贤

惠正忙着给这些土特产打包，“多的时
候一天有 1000 多件货要发出，邮政车
辆每天 13 点左右过来取件，我们更省
时省心。”数据显示，近 3 年来，湖南通
过邮政渠道累计销售农产品 19.72 亿
元，带动农产品包裹寄递超 8亿件。

物流通达到村，群众如何更好地
取件、寄件，村站点的建设至关重要。
湖南邮政以邮政自营网点、农村商超
为主体，通过打造信息化平台，以数字
化、连锁化、标准化运营和管理为村级
站点赋能，目前已建设村级邮政综合
便民服务站点 2.6 万个，基本覆盖全省
所有行政村，同时为村民提供普惠保
险进村、生活缴费、邮政及通信代办等

“家门口”的便捷服务。
记者在汨罗市白水镇西长村邮政综

合便民服务站看到，一长排 4 层的货柜
上摆放着包裹，前来取件的村民通过核
对编号和机器扫描后，可自行取走包
裹。站点负责人吴香说：“邮政公司除
了提供货柜、电子扫描仪器等设备外，
还组织我们进行快递知识培训，学习相
关法律等，让我们的工作更顺畅。”

记者了解到，为持续提升农村投
递服务能力，湖南邮政在全省累计配
置农村投递汽车 2689 辆，部分地区通
过盘活公交、客运等资源，多渠道提升
乡村寄递能力。在湘西土家族苗族自
治州花垣县，当地探索建立的“城乡客
运+农村物流+邮政快递”于一体的客
货邮网络，让快递“坐着”城乡客运下
乡、进城，实现了资源整合共享，节约
了成本、提高了效率。

中国邮政集团有限公司湖南省分
公司渠道平台部总经理付振翔表示，
湖南邮政将持续发挥邮政优势，夯实
三级物流体系建设，丰富拓展农村便
民服务功能，推进农村物流共同配送，
创新农产品销售模式，助力解决农村

“销售难、物流难、融资难”等痛点，为
推进快递进村、服务乡村振兴贡献更
大力量。 新华社记者 柳王敏

湖南：

三级物流体系打通乡村快递“最后一公里”

位于祖国南疆的广西壮族自治区，
有着较长的陆地边境线。近年来，当地
边疆地区探索出文旅融合的新路子，努
力盘活现有文化资源，让优秀传统文化
融入现代生活，以文塑旅、以旅彰文，成
效显著。

在崇左市宁明县城中镇耀达村，明
江边的花山岩画吸引了众多游客驻足
观赏。从远处看，陡峭的岩壁上隐约透
着淡淡的红色；来到岩壁下，映入眼帘
的是各种各样的红色图案，包括人、兽、
铜鼓、刀剑等。

景区讲解员介绍，花山岩画面积
8000多平方米，有各种图像1900多个，创
作于战国至东汉时期，距今已有两千多年
的历史。2016年被列入《世界遗产名录》，
填补了中国岩画类世界遗产空白。

“直到今天，谈起申遗成功，村民们
依旧非常自豪！”耀达村驻村第一书记
廖树珍说。

为了让文化和旅游更好融合，当地
近年来实施了系列举措。据廖树珍介
绍，村里为前来参观的游客准备铜鼓等
民俗风情表演，还办起了农家乐。游客
来到耀达村，可以体验古法熬制红糖的
传统技艺、品鉴农家原生态美味、饱览
明江两岸的美丽风光。“如今村民们在
家门口吃上了‘旅游饭’。”廖树珍说。

广西民族师范学院历史文化与旅游
学院教授黄小芬说，花山岩画历史悠久，文
化底蕴深厚，融合了不同民族的特点。通
过旅游这扇窗口，全国各地的游客来到这
里感受中华文化的源远流长与博大精深，
进一步促进了各族群众交往交流交融。

位于广西西南部的靖西市，有着悠
久的绣球制作历史，其中旧州村的绣球
制作最具代表性，全村 500 多户人家，
几乎家家户户都会制作绣球。

十几年前，山东聊城的王秀芬来旧
州村旅游时，被大街小巷挂满的绣球深
深吸引。一番思索后，计算机专业出身
的她决定“跨界”，留在了依山傍水的旧
州村，投身到绣球制作事业中。

王秀芬如今已成为绣球制作技艺
的市级非遗传承人。谈起绣球文化，王
秀芬似乎有说不完的话。“绣球在古代
是男女之间的定情信物。比如在‘三月
三’，青年男女们会对唱山歌，通过抛绣
球的方式传递爱意。”王秀芬捧着一个
大大的绣球笑着说，“发展到今天，绣球
已经成为友谊和祝福的象征。”

绣球作为旧州村的一张亮丽名片，
与当地自然景观和历史遗迹相结合，形
成了“文化+旅游+产业”的协同发展模
式 。 去 年 旧 州 村 接 待 游 客 超 30 万 人
次，游客在寄情山水的同时，还可同步
参与抛绣球等互动场景，沉浸式体验边
疆地区的民俗风情和文化魅力。

“我们会根据游客的喜好调整绣球
的配色，比如制作目前很火的‘莫兰迪
色系’绣球，销量非常好。”王秀芬说。

2024 年，旧州村绣球年产量达 50
余万个，销售额突破 1000 万元。这里
的绣球还借助跨境电商平台远销海外。

旧州村景区讲解员赵爱培说，绣球
这一文化符号与当地旅游产业深度融
合，已经成为旧州村实现乡村振兴和经
济转型的重要抓手。旧州村街上的阿
婆，还开发出绣球耳坠、绣球钥匙扣等
文创产品，广受游客欢迎。

黄小芬说，旧州村与耀达村都是广
西边疆地区文旅融合发展的缩影。通
过文化和旅游相互赋能、协同发展，广
西边疆地区探索出一条文旅融合、乡村
振兴的特色发展之路。

新华社记者 张枫 朱丽莉

和美边疆 欣欣向“融”
—广西边疆文旅融合发展见闻

4 月 28 日，北大荒集团黑龙江荣军农场有限公司第三管理区机务工人驾驶农
机进行扶垄夹肥作业（无人机照片）。

黑龙江垦区北大荒集团各农业生产单位因地制宜抢抓农时，陆续开展春耕春播
作业，为实现一次播种保全苗，促进单产提升奠定基础。 新华社记者 林进春摄

4 月 28 日，在四川眉山
天府新区视高工业园，工人
在调试刚刚下线的电动三
轮车。

在 四 川 眉 山 天 府 新 区
双胜新能源车业有限责任
公司的生产车间流水线上，
工人们正紧锣密鼓组装一
批即将发往非洲、东南亚的
电动三轮车。

面 对 国 际 经 贸 环 境 波
动与外部挑战，作为全国科
技型中小企业、四川省专精
特新企业，这家新能源三轮
车企提前布局外贸市场，依
托 57 项自主研发专利技术，
针对不同海外客户需求，提
供“私人定制”研发设计车
型。目前生产车间已实现
从激光切割、机器人焊接、
电泳涂装，车身到车架的制
造智能化转型升级。数据
显示，该企业 2025 年一季度
外贸三轮车销量同比去年
增长 75％，预计今年电动三
轮车外贸目标销量 1 万台，
加速扩展外贸销售渠道。

新华社记者 王曦摄


