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晋银公司：产业链延伸赋能高质量发展的成功范例
栗培林

那一粒美好的种子
李东海

阎雪君的纪实作品《看，大泉山又
变了样子》，通过对山西大泉山水土治
理经验的当代回望，构建起一套独特的
叙事逻辑。作品并未沉溺于宏大的成
果展示，而是将视角切入七十余年岁月
留下的地貌肌理与人的生计实感，在时
间的褶皱中寻找历史的回响。

阎雪君作为出生并成长于晋北阳
高的作家，少年时代的乡村生活记忆，
以及早年在制药厂工作、参与义务植树
的切身实践，使他与大泉山之间不存在
观察者常见的疏离感。对他而言，大泉
山的“变”并非一种需要通过逻辑论证
才能得出的结论，而是早已融入个人生
命史的、被反复确认的现实存在。然
而，正因为这种熟稔，如何避免在高度
符号化的“典型经验”中迷失，便成为了
创作面临的首要挑战。

作者敏锐地察觉到，在这片地名已
经成为精神符号的土地上，重复宏大的
判断已无实际意义。真正的书写责任
在于，在时间走过漫长岁月后，大泉山
是否依然能够经受住当代经验的再次
检验。标题中的“又”字，正是对这一问
题的正面回应。它不仅指向了治理工
作的持续性，更体现了一种不断重返、
不断观看的写作勇气。这种时间上的
复述与重叠，为后文展开关于地景物理
构造、身体感官经验以及民生实感的深
入剖析，奠定了坚实的叙事基础。

文章最为精妙的发现，在于揭示了
这 种 物 理 景 观 在 时 间 中 的“ 叠 压 ”特
征。大泉山的地表呈现出一种清晰的
层积状态，那些早期由人力修筑的石坎

梯田，在经过现代加固后，正与新拓的
高标准梯田连成片区；几十年前的老土
谷坊在持续拦沙的同时，与新修筑的浆
砌石谷坊共同承担着防洪灌溉的任务；
原有的古老明渠也在疏浚之后，顺利地
与现代化的管网系统完成了对接。这
种新旧并行的空间状态，证明了不同阶
段的治理逻辑处于一种功能互补的长
效共存中，而不是简单的相互替代。这
种层累的结构，使得大泉山本身变成了
一部可供反复阅读的地质档案，记录着
人与土地之间长达七十年的博弈痕迹。

此类纪实写作中常见俯瞰式、全景
式的观察习惯，而本文的叙述位置明显
降低。他将观看的重心从宏大的整体
判断安置回真实的行走与感知过程。
这种叙述位置的选择，使大泉山的变化
不再是一个预设的统计结论，转而呈现
为一种需要花费时间、付出体力才能达
到的在地抵达。文本通过不断出现的
行进、停驻与回望，构建起一种动态的
视域，让读者意识到，土地的巨变是经
由每一个细微的局部逐步累积而成的。

大泉山的变化，最终经由土地的产
出，进入了寻常百姓的餐桌与账本。文
中大泉山的“又”从一定意义上体现了
对大泉山的改变如何转化为支撑生活
的物质基础。在作者的笔下，大泉山不
再是一个需要持续投入的单向治理对
象，转而成为了一个能够产出效益、反
哺生计的生态单元。这种转变，将抽象
的“生态效益”具象化为了林间的果实、
农家的收入以及现代化的物流节奏。

生计的改善深度表现为农业经营

方式的变革。在大泉山的林荫下，食
用菌、中药材等林下经济作物正在填
补土地的空间缝隙。这种立体的生产
模式，极大地提高了单位面积土地的
产出价值。

现代市场要素的介入，为大泉山的
产出打通了通往外界的道路。如今，大
泉山的电商平台、冷链物流以及合作社
的运作象征着当代乡村生计的新节奏。

这种生计的重塑，完成了治理逻辑
的闭环。大泉山的变化，最终凝结在村
民那本实实在在的账本上，也凝结在他
们面对土地时那份踏实的笑容里。这
种基于生计实感的书写，使这篇文章脱
离了空洞的赞美，而具有了扎根泥土的
生命力。

在作者的记录中，大泉山的治理摆
脱了一阵风式的运动，转而呈现为一种
基于长期主义的常态化维护。这种长
程的坚持，使“又变了样子”不再是一个
偶然的发现，而成为了制度保障下的必
然演进。这种守护，首先体现为对那些
早期基础工程的敬畏和修缮。

大泉山最动人的地景，莫过于那些
至今仍在运转的老石坝、老石埂。这些
几十年前的人工痕迹不仅没有在时间
的冲刷下坍塌，转而通过现代化的加固
技术，与新引入的智能监测系统、节水
喷灌设施共同构成了一套严密的生态
安全网。这种新旧工程的深度互补，证
明了大泉山的生态治理是一场漫长的、
不间断的加厚过程。生生不息的人才
接力，则是这种守护机制中最具生命温
度的组成部分。

此外，大泉山再次进入大众的视野
还源于从“哪里塌了补哪里”的被动修
补，转向了包含果品销路、林下经略以
及品牌营造在内的全过程运营。这种
从单纯的“治山”到全面“理山”的改变，
是大泉山带给当代乡土书写最深刻的
启示。

通过对这种守护机制的细致梳理，
文章将大泉山的变化从一种视觉层面
的惊喜，导向了制度层面的深刻思考，
揭示了中国土地治理如何从勇气的爆
发 走 向 科 学 的 常 态 。 这 种 长 久 的 守
望，最终让大泉山的绿色超越了时间的
损耗，成为了一份可以永续传承的物质
财富。

《看 ，大 泉 山 又 变 了 样 子》这 篇 作
品，通过对大泉山地景演进、感官经验、
民生实感以及守护机制的深度追踪，为
我们提供了一个关于“变化”的完整叙
事。这种书写的力量，在于它成功消解
了典型叙事中常见的空泛感，转而将宏
大的历史转折安置在可以被触摸的、具
有呼吸感的现实细节里。

标题中的那个“又”字，最终在全文
的论述中获得了它的重要意义。它标示
着一种对历史遗产的有效继承，也记录
了一场正在发生的、关于现代化转型的
深刻实验。大泉山的“变”，是物理地貌
的重构。大泉山的“又变”，则是文明与
生活质量的整体变迁。作者通过自己步
履不停的抵近，向我们证明了，在时间的
深处，只要土地的骨架依然坚固，只要人
的手掌依然温热，山河的样子便永远拥
有向好而生的可能。 据新华网
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翻阅过去的老课本，让我情不自禁
想起曾经阅读过的《语文报》。那是上
世纪 80 年代，那时候，无数青少年心中
都悄然藏着一个文学梦。

当时弟弟正在读高中，他语文学得
非常好，作文也写得好。他还是班里的
团支书，负责编辑班里的黑板报。弟弟
喜欢美术，他办的黑板报图文并茂。课
余时间他喜欢写作，有了满意的作品就
积极投稿，有一次，他写的一首诗歌还
发表在了《山西集邮》上。

弟弟喜欢阅读报刊，经常买由山西
师范大学主办的《语文报》。因为我们
都喜欢看，后来就从学校订了一份。每
次弟弟把它带回家，我都会迫不及待地
捧在手中，沉浸在那满是知识与文学魅
力的字里行间。

那时候，由于没有轮椅，我只能整
天待在家里，书籍和报纸便成了我与外
界沟通的桥梁。而《语文报》更是深深
吸引着我，它就像一座知识的宝库，蕴
含着丰富的语文知识和文学知识。记
得有一次，《语文报》编辑了一期“文学
经典专辑”，用“名著缩写”的方式，写了
一些名家名作的故事，吸引中学生走进
文学世界，感受文学的魅力。也就是从
那时起，一粒美好的种子在我心中扎下
了根。

在那个年代，很多地方的中学校园
纷纷成立了文学社，诸如“萌芽文学社”

“新芽文学社”“新苗文学社”等等。当
我从《语文报》上看到这些信息时，我仿
佛 看 到 了 一 群 怀 揣
文 学 梦 想 的 少 男 少
女们，在文学的天地
里 尽 情 挥 洒 着 热 情
与才华。

我 真 是 羡 慕 他
们啊，羡慕他们在校
园里幸福地读书，羡

慕他们在文学社里开心地交流、创作。
然而，现实却给我的梦想泼了冷水。不
能走出家门，那时也没有网络，无法联
络喜欢文学的朋友，那些美好的文学梦
想只能深深地埋在心底。

时光匆匆流转，很多年过去了，那
些校园文学社的少男少女，有的已经成
为真正的作家，活跃在文坛。

网络时代的沟通便利，让我有条件
把喜欢文学的残疾人朋友联络起来，发
起 成 立 了 山 西 省 第 一 家 残 疾 人 文 学
社。这一路走来，我们付出了许多，也
收获了许多。我们得到了残联、作协等
各方的支持，发表了很多作品，还有多
篇作品获了奖。在追求文学梦想的过
程中，我们真切地感受到了文学带来的
快乐和幸福。

回首过往，我不禁感慨万千。当年
那份《语文报》埋下的文学种子，经过岁
月的滋养，终于生根发芽开花。它见证
了我从一个只能在家中憧憬文学的人，
到与志同道合的朋友们一起在文学道
路上奋勇前行的转变。

这份文学梦想的延续，不仅是我
个人的成长与突破，更是一群残疾人
朋 友 对 生 活 的 热 爱 和 对 梦 想 的 执 着
追 求 。 我 们 用 文 字 书 写 着 自 己 的 故
事，用文学传递着温暖与力量。而上
世 纪 80 年 代 的《语 文 报》，是 我 心 中
文学梦想的起点，激励着我在文学的
道路上继续前行，绽放出更加绚烂的
光彩。

所谓盼春·迎春，在这里有两层意
思，一是盼着春天，二是迎接春节。这
两件事可都是大事。

盼春

俗 话 说 得 好 ，一 年 之 计 在 于 春 。
如何在蓬勃生发的春光里欣赏美景、
品读美文，或者埋下一颗思想的种子，
在秋天收获一份沉甸甸的果实，可真
要好好打算起来。

大同的春天常常遇见不期而至的
风 或 者 雪 ，有 时 候 ，它 们 也 抱 着 团 儿
来，所以很多人的记忆中，大同的春天
和冬天纠缠得难解难分。不过，任何
一座城市在每个季节都有它独特而动
人的美。在大同，春天的前半段常常
像 个 贪 睡 的 孩 子 ，迟 到 是 常 有 的 事 。
这个时候，整座城市都笼罩在冬天的
肃 杀 中 ，连 个 枝 头 的 嫩 芽 也 找 不 到 。
但只要过了春分，仿佛是忽如一夜春
风 来 ，山 桃 花 有 时 几 日 间 就 含 苞 待
放。一片片桃夭、长春之色，简直是从
肃杀中忽然跳将出来一样，既惹人怜
爱又让人担惊害怕，爱的是这深深浅
浅美不胜收，怕的是仲春时节一场风
雪之后又是绿肥红瘦。过了清明大抵
会好些，这时候，春天这孩子在大同就
用心起来，偶尔也许会在与冬那个壮
实孩子的较量过程中落了下风，来上
一场短暂的风雪，但终归是处处春暖
花开、春光明媚。这时候，来大同吧，
天气最是舒爽不说，东风转暖、庭芜转
绿，云冈石窟、华严寺乃至整个古城都
笼罩在一片新绿之中，正是乘着春光
出游的好时候。

关于春的美文，真的多到可以数
上三天三夜。朱自清那篇入选中学课
本的《春》，人们耳熟能详，最是脍炙人
口。但其实春意盎然中，最能让人满
口余香的，莫过于那些散落在历史长
河中的古诗词。从“好雨知时节，当春
乃 发 生 ”到“ 人 闲 桂 花 落 ，夜 静 春 山
空”，从“几处早莺争暖树，谁家新燕啄
春泥”到“草长莺飞二月天，拂堤杨柳
醉春烟”，从“春色满园关不住，一枝红
杏出墙来”到“等闲识得东风面，万紫
千红总是春”，从“日出江花红胜火，春
来江水绿如蓝”到“绿杨烟外晓寒轻，
红杏枝头春意闹”……汉字的美好在
诗词中得到了淋漓尽致的展示。一首

《春晓》全诗仅仅 20 字，却写尽了一个
春夜里的所闻所感所思；一首《春江花
月夜》以“春江潮水连海平，海上明月
共潮生”开篇，洋洋洒洒 252 字几乎句
句不离“春”的韵味，最终收获了“孤篇
横绝”的美誉。沉浸在春的诗句中，时
时能感受到幸福的味道，花香、鸟鸣、
杨柳、春烟……春景中的每一处，都从
诗人、词人们的笔端流出，汇成无数人
心中千姿百态、五彩斑斓的春之水墨
丹青。

春种，秋收。在这个即将到来的春
天，真的要好好想一想，究竟应该在心
里种下一粒怎样的种子，才能在下一个
秋天收获千万颗让自己心仪的果实。

迎春

过了立春，再过十多天才是除夕，
今年的春节着实来得晚了些。但，都
说好事不怕晚，能让亿万人同向奔赴
的重要节日，终归都会藏进记忆中最
美好的那一页。

团聚、美食、热闹……这些都是可
以定义春节的词语。不过，其中大概
只有美食会把香气持久而顽固地氤氲
在回忆中、嵌入味觉记忆中，一旦有激
发的瞬间，就是神仙也挡不住地去想、
去回味。前几天，无意中刷到一个短
视频，里面拍了大同的土饭——汆饭，
忽地一下，记忆就拉回到四十年前的
春节。那些年的每一个春节，我们一
个大家族都是一起过，每顿饭得摆上
两三桌，祖母的炖肉、熬菜、炸油糕、饺
子和汆饭，一样样次第端上来，如我当
年这般的小孩子都伸长脖子等着，每
一样端上来都是秒没，手慢的就只有
干瞪眼儿的份儿。我们火山脚下人家
的汆饭，更像是一锅小米加各种配料
的“群英荟萃”，而且有可能是一锅新
鲜 加 预 制 的 混 合 体 ，因 为 金 针 、干 豆
角、干葫芦条、白菜、胡萝卜、海带丝、
炸豆腐丝这些汆饭的配料们，早在春
节前就被炒成红红火火的一锅，然后
放在闲置的凉房里，等着春节时候全
家团聚的某一天里，和新鲜熬制的小
米一起做成一锅让全家老少都吃到停
不下来的美味。

如 今 每 年 春 节 都 是 和 父 母 一 起
过，汆饭早已成为留在记忆中的一幅
美食图，而饺子、红烧排骨、红烧带鱼、
清炖羊肉这些妈妈做的家常菜，则成
为每年年夜饭的一众主角。妈妈是个
美丽而极其好学的女子，随着年纪渐
长她并没有囿于年龄的障碍而放弃探
索的热情，反而仿佛开盲盒一般学习
并精进了书法、太极等诸多才艺，就连
厨艺也蒸蒸日上，她做的每一道菜都
成为被我们基因认可的美味。在妈妈
诸多的春节保留菜中，红烧带鱼是最
受全家人喜欢的，从原料选购到端上
餐桌，每一步都见证着妈妈对春节这
个节日全家团聚的珍视。红烧带鱼确
实美味，但它端上餐桌之前的每一道
工序确实繁杂。说起来，带鱼这种深
海鱼为何在大同这座北方城市大受欢
迎，实在让人很迷惑，但每年的年夜饭
餐桌上还真是少不了它。因为我们都
爱吃，所以妈妈对洗带鱼、炸带鱼这样
连娴熟主妇都望而却步的过程从来不
提一字，却总是把炸得香喷喷的带鱼
装到盒子里，静待全家围坐的时刻把
这道美味一再复刻。

春天快来了，春节亦不远。树上
的枝条们虽仍被灰褐紧紧包裹着，但
积蓄秋冬两季的生命力即将爆发，花
开枝头之期越来越近；异乡的游子们
已经在盘算归期，迎接春节团聚的计
划早就成竹在胸，今年春节的每一天
又将与往年一样，以同样的方式锁进
记忆深处。

盼春·迎春
张世敬

晋能集团晋银矿业公司坐落于山
西 省 大 同 市 灵 丘 县 ，始 建 于 2000 年 9
月，总投资 1.8 亿元，2004 年 1 月正式投
产。

2008 年 10 月，由晋银公司控股，广
东宗宗首饰制造有限公司及自然人李
峰参股的大同宗银银制品制造有限公
司正式成立，这家集白银冶炼、加工、销
售于一体的国有控股企业，下设冶炼厂
与加工厂各一个。2009 年 7 月，晋银公
司成功收购山西省刁泉银铜矿业有限
公司；2011 年 7 月，灵丘县晋银工贸有
限责任公司应运而生。至此，晋银公
司已发展成为集探矿、采矿、选矿、冶
炼、加工、销售为一体的全产业链大型
国有有色金属矿山企业，坐拥两座矿
山、两个选矿厂、一个白银冶炼厂和一
个银制品加工厂，年产能国标 1 号白银
100吨。

2011 年 9 月，田军出任晋银公司党
委书记、董事长。彼时，受银价市场波
动的大环境影响，企业深陷多重困境：
资源禀赋持续恶化，库存银锭积压严
重，银制品销售市场尚未打开，叠加银
行贷款利息负担沉重，资金运作举步维
艰，企业陷入严重亏损局面。

为破解发展难题、延伸产业链条、
拓展业务边界，田军带领晋银公司核心
团队潜心钻研，深度挖掘中华传统文化
精髓，将贵金属深加工、产品设计与山
西及大同历史文化名城的文旅元素深
度融合，全力推进旅游纪念品开发，匠
心打造出涵盖摆件、首饰、银条元宝、徽
章、框画、器皿六大类共 300 多款纯银产
品。公司年生产加工各类纯银制品 30

吨、5 万余件，成为华北地区规模最大的
纯银生产加工基地。

凭借卓越的品质与独特的文化内
涵，晋银公司的产品在各类赛事中屡获
殊荣，累计斩获国家级、省级及民间艺
术类金、银、铜奖 45 项，其中，2014 年第
十届中国（深圳）国际文化产业博览会
上，银制品《合掌露齿菩萨》摘得金奖；
2015 年第十一届深圳文博会上，银塑像

《青年毛主席》荣获银奖；2016 年第十二
届深圳文博会上，银制品《夜读春秋》获
评铜奖，同年第十七届中国工艺美术大
师作品暨手工艺品精品博览会上，《云
冈大佛》《悬空寺脱纱佛》《莲花观音》三
件纯银艺术品共同斩获“百花杯”铜奖；
在第一至第三届山西文化产业博览交
易会上，公司参展的 17 件产品悉数获
奖；在第一、第二届山西省工艺美术大
师 作 品 展 览 中 ，亦 有 9 件 产 品 脱 颖 而
出。“晋银”牌系列纯银制品更是荣获山
西省旅游商品评选组委会授予的“旅游
商品十大首买品牌”“山西十佳品质旅
游商品”等荣誉称号。

晋银公司之所以能打造出产业链
延伸的成功范例，核心得益于以下四大
关键举措：

一、战略契合导向，锚定高质量发
展路径

2017 年 10 月，党的十九大首次提
出高质量发展理念，明确其为全面建设
社会主义现代化国家的首要任务。面
对传统矿产资源开发模式的局限与日
益激烈的市场竞争，晋银公司精准把握
发展大势，制定产业链延伸总体规划，

向产业链下游深耕拓展，着力提升产品
附加值。相较于初级矿产品，公司高端
产品的市场售价大幅提升，不仅推动销
售收入与利润实现跨越式增长，更通过
产业结构优化增强了企业抗风险能力，
为高质量发展筑牢根基。

二、科技驱动创新，筑牢产业链升
级内核

科技创新是产业链延伸与升级的
核心动力。晋银公司大力引进技术人
才，健全科技创新体系，研发出一系列
先进加工工艺，成功将矿产资源转化为
高品质终端产品。例如，“大同九龙壁”
采用现代先进电铸技术，经多道精密工
艺铸造而成；“晋善晋美银条”则在现代
压印技术基础上，融合现代时尚理念与
山西厚重文化底蕴，精雕细琢而成，兼
具实用价值与审美情趣。

三、深耕产业链维度，激活高质量
发展动能

产业链现代化体现在价值增值、分
工协同、供需均衡、空间集聚等多个维
度 。 晋 银 公 司 冶 炼 厂 通 过 ISO9001:
2008 国际质量管理体系认证，获评山西
省 AAA 级质量信誉企业，所产白银为
山西省优质免检产品；加工厂专设压印

车间与电铸车间，实现从资源到产品的
上下游高效协同。市场端，公司深挖中
华优秀传统文化内涵，打造出深受消费
者青睐的纯银艺术品，实现供需链效率
与均衡的有机统一；空间布局上，公司
三赴深圳参展文博会、五赴太原参展山
西文博会，凭借优质产品屡获大奖，更
成功承制第二届全国青年运动会全部
奖牌，品牌影响力持续攀升。

四、聚焦“四链融合”，培育创新型
企业生态

晋银公司锚定地域历史文化旅游
市场，推动创新链、产业链、资金链、人
才链深度融合，研发独具特色的旅游
文化纯银产品，实现纯银制品与历史
文化的有机契合。大同宗银银制品制
造 有 限 公 司 在 保 持 国 有 控 股 的 前 提
下，吸纳广东宗宗首饰制品有限公司
及自然人李峰参股，既引入了充裕资
金 ，更 汇 聚 了 专 业 人 才—— 工 艺 巨 匠
均由股东方委派。依托“四链融合”的
发展生态，晋银公司已成长为华北地
区规模最大、创新力最强的纯银制品
生产加工基地。

（《大同工业史》编纂办公室供稿，
欢迎社会各界赐稿，来稿请发至平城书
院邮箱：pcsy22@163.com）


