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手机人工智能（AI）助手秒回消息、
高清游戏画面丝滑不卡顿、行车导航精
准锁定每一条路线……这些智能体验，
离不开正在加快构筑的全国一体化算
力网络的底层支撑。其中，在内蒙古的
草原上，呼和浩特正贡献着不可或缺的
绿色算力。

习近平总书记指出，统筹推进算力
基础设施建设，深化数据资源开发利用
和开放共享。

位于内蒙古自治区呼和浩特市南
郊的和林格尔数据中心集群，是全国十
大国家数据中心集群之一。沿着习近平
总书记指引的方向，这座草原之城正以
规模领跑、绿电赋能、链群集聚三大支
点，撬动一场深刻的数字变革。

呼和浩特的算力崛起，是西部城市
跳出传统资源依赖、因地制宜发展新质
生产力的生动实践，更是全国一盘棋制
度优势在算力领域的集中体现。

规模领跑，草原算力“进京入
沪下湾区”

在和林格尔新区，一座座现代化数
据中心拔地而起。占地面积上千亩的
中国移动呼和浩特数据中心格外引人
注目，这里坐落着全球运营商中规模最
大的单体液冷智算中心。

踏入液冷智算中心机房，映入眼帘
的场景令人印象深刻：一排排机柜整齐
排列，不同颜色的指示灯闪烁不停，显
示着澎湃算力的高速运转。这里部署
了约 2 万张 AI加速卡，AI芯片国产化率
超 过 89% ，智 能 算 力 规 模 高 达
6.7EFLOPS——也就是每秒 670 亿亿次
浮点运算。

这个数字是什么概念？中国移动
呼和浩特数据中心副总经理李程贵形
象地说：“一台普通家用电脑不眠不休
算上 200 多年，才能完成这个智算中心
1 秒钟的工作量。”正是这样惊人的算
力，支撑着移动九天等国产大模型在这
里日夜不息地训练迭代。

截至目前，呼和浩特市投用算力总
规模已突破 12.5 万 P（每秒千万亿次浮
点运算），智能算力占比超过 96%，吸引
了华为、抖音、中国移动、中国电信、中
国联通等 66 家企业或机构在此设立数
据中心。综合实力连续 3 年在全国八大
算力枢纽、十大国家数据中心集群中名
列前茅，被授予“中国云谷”称号。

要把一个个算力“工厂”生产出的
算力送出去，离不开“信息高速公路”。
作为国家级互联网骨干直联点，目前
呼 和 浩 特 已 构 建“2·5·20”毫 秒 时 延
圈：2 毫秒覆盖呼包鄂乌都市圈，5 毫秒
直达京津冀，20 毫秒触达长三角、粤港
澳等核心区。此外，呼和浩特还开通
了 直 达 北 京 的 单 波 长 1T 超 高 速 光 传
输系统，率先进入国内首批超高速“T
比特时代”。在这一传输速度下，一部
100GB 的蓝光高清电影，“眨眼间”即可
传输完毕。

“北京市民点开手机游戏，指令往
返于草原和机房的时间不到 5 毫秒。也
就是说，一眨眼工夫，数据在北京和呼
和浩特之间已经跑了 50 多个来回。”内
蒙古和林格尔新区企业发展服务中心
主任曹占伟说。

“线路通得快，东部企业才愿意把
‘大脑’放在草原。”内蒙古和林格尔新
区经济发展招商服务局副局长刘佳介
绍。京津冀的金融交易，长三角的自动
驾驶模型训练，粤港澳的 AI 影视渲染，
均是靠这样的“毫秒级”网络提供实时
算力支撑。

算力调度平台则实现算力资源的
全国流动，让“买算力”如同网购般便
捷。和林格尔新区多云算力资源监测
与调度平台是首批接入国家算力网的
省级平台，目前已与北京、芜湖、贵州、
重庆、苏州五地互联互通，构筑起跨区
域算力一体化协同体系。“从 2025 年 1
月上线试运行以来，平台交易额已达
1.26 亿元，今年全年预计达到 3 亿元。”
平台负责人孙文达说。

立 足 规 模 优 势 ，呼 和 浩 特 加 快 向
“质”跃升。未来，这里将建设全国首批
通用算力、智能算力、超级算力、量子计
算、卫星计算“五算融合”基地，从单纯
的算力堆叠走向多元算力协同。

绿电赋能，提升“东数西算”
工程含绿量

一座大型数据中心年耗电量可达
数亿度，电力成本占运营成本的 50%以
上。在“双碳”目标下，算力不仅要“算
得快”，更要绿色低碳。

呼和浩特拥有从“风吹草低”到“风
起电生”的资源禀赋。内蒙古是全国绿
电资源最丰富的地区之一，辽阔草原上
风能、太阳能资源富集，2025 年新能源

发电量达 2700 亿度，连续 10 余年位居
全国前列。与此同时，这里常年平均
气温仅 7.7 摄氏度，一年中约有 6 个月
可利用自然环境散热——机房的冷却
系统不必全年高负荷运转，节能优势得
天独厚。

和林格尔新区管委会副主任郭菊
颖表示，多重天赋叠加，让呼和浩特天
然成为绿色算力的最佳主场之一。依
托充沛绿电，当地数据中心绿电使用比
例已达 86%，绿色算力指数全国领先。
更难得的是，电力到户交易价稳定在
0.35 元/度左右，是十大国家数据中心
集群中电价最低的地区之一。

然而，绿电“靠天吃饭”，天然存在
波动性，而算力运行容不得丝毫差池。
如何让波动的绿电稳稳托举全天候运
转的算力？关键在“协同”。

在和林格尔，全国首批“电算协同”
示范项目正高效运转。6 月的大青山，
山风驱动风机叶片呼啸转动，产生的绿
色电流沿着 41 公里专用线路，直奔数据
中心机房，化作 AI 模型训练、金融算力
调度的绿色动能。项目由华电建设，一
期 36 万千瓦风光电场及配套储能已并
网发电，二期、三期计划 2026 年底建成，
总风光装机规模 86 万千瓦，对应算力总
规模 4.8万 P。

“项目以智能调控平台为‘大脑’，
风、光、储、算实时联动。”内蒙古华电新
能源智慧运营中心工作人员闫晓刚说，
发电高峰时储能充电、最大化消纳绿
电，发电低谷时储能放电、电网协同托
底。这套毫秒级联动的“神经中枢”，实
现了源网荷储高效协同。

内蒙古自治区能源局有关负责人
表示，内蒙古依托丰富的风光资源和电
力市场改革先行优势，支持数据中心负
荷开展绿电直连，为和林格尔算力枢纽
定制绿电通道，研发“算力——电力”联
合调度算法，持续夯实算力底座。

链群集聚，全链条构筑绿算
产业生态

算力产业不能只有数据中心。呼
和浩特正在构筑的，是一条从上游装备
制造到下游场景应用的全产业链条。

走进内蒙古百川数字科技有限公
司的生产车间，机械臂高速运转，一台
台服务器机箱在传送带上有序流转。

“本地化生产让数据中心采购成本降低

30%以上，交付时间也大幅缩短。”公司
生产经理兰晟介绍，这里年产 10 万台服
务器和 10万台信创电脑。

这并非个例。郭菊颖介绍，新区已
形成上游装备制造、中游算力中心建
设、下游算力数据应用的完整产业链。
在上游制造环节，一批算电设备制造企
业已入驻新区，实现服务器、高低压电
控设备、机柜、传感器等核心硬件的本
地化生产。

下 游 应 用 多 点 开 花 ，让 算 力 真 正
“活”起来。走进和林格尔新区内蒙古
师范大学附属云谷学校，教师语音唤醒
科大讯飞“智慧黑板”；在呼和浩特的多
家万头牧场，中国电信“星辰大模型”几
秒钟就能借助图像，“算”出进出牛舍的
奶牛头数；在新城区海东路社区卫生
院，人工智能疾病早筛系统正改变传统
诊疗模式……

一批新业态、新平台也加速涌现。
今年 5 月，全国首个绿色算力全栈 AI 平
台——内蒙古词元交易平台上线，集算
力调度、模型调用、词元撮合、交易结算
于一体，致力于把呼和浩特打造成北方
词元交易集散中心。6 月，落户和林格
尔新区的玄武智算自研“玄武云裳”生
成式大模型通过国家备案，填补内蒙古
本地自研大模型空白。同月，内蒙古首
家一人公司社区在呼和浩特投入运营，
为 AI 创业者和微型科创团队提供算力
优先调度和算力补贴。

产业生态的构建，离不开人才与政
策驱动。内蒙古算力与人工智能产教
融 合 基 地 已 累 计 培 养 AI 人 才 超 2000
人，未来 5 年将扩至 1 万人。政策层面，
呼和浩特市 2025 年 7 月出台产业促进
意见，每年安排专项资金。今年 4 月，随
着中国（内蒙古）自由贸易试验区揭牌，
呼和浩特片区“算力出海”迎来新机遇。

呼和浩特市副市长刘继英表示，当
前，呼和浩特市正努力打造全国数字经
济的重要“算力底座”，力争以更优的绿
电成本、更低的网络时延、更完善的产
业生态，为深度融入和服务全国经济高
质量发展贡献绿色算力力量。

新华社记者 刘伟 安路蒙 王靖

草原上崛起算力之城
—呼和浩特绿色算力产业发展观察

6 月 3 日，平陆运河全线通水，全面
进入有水调试阶段；6 月 8 日，三峡水运
新通道工程破土动工……近一段时间
以来，多个重大水运工程按下建设“快
进键”。

重大水运工程，是提升跨区域货
运效率的重要支撑，也是扩大有效投
资、拉动内需稳增长的重要抓手。

作为“十五五”时期开工建设的首
个国家重大标志性工程，三峡水运新
通道项目静态总投资约 772.08亿元。

“三峡水运新通道工程建设周期
长、投资规模大，涉及大量的土石方开
挖、混凝土浇筑，需要使用大量的大宗
原材料以及机械和机电设备等，对相
关上中下游产业链都有带动效应，并
将创造大量就业岗位。”水利部三峡工
程管理司一级巡视员张云昌说。

总投资约 2091.6 亿元的汉江航运
能力提升工程，建成后将大规模吸引
新能源船舶制造、循环化工等产业投
资，形成“水运基建先行、产业投资跟
进”的循环拉动模式；直接基建投资约
144.47 亿元的广州港南沙港区五期工
程，建成后将吸引跨境电商、临港装备
制造企业等持续落地，撬动外贸与制
造业长期投资……重大水运工程通过
直接基建投入带动上下游产业需求，
依托航运要素集聚能力吸引关联产业
集群落地，成为我国扩大有效投资、稳
住内需基本盘的重要支撑之一。

着力推进重大水运工程建设，是
我 国 靶 向 破 解 水 运 网 络 堵 点 卡 点 的
重要实践，有利于完善国家高等级航
道网与世界级港口群功能布局，加快
构 建 现 代 化 高 质 量 国 家 综 合 立 体 交
通网。

一头连着云贵高原，一头探入港
澳市场，西江航运干线是西南货物出
海的“黄金水道”。随着珠江流域的货
运日趋繁忙，西江航运干线关键节点
通航能力趋于饱和。

2017 年，西江（界首至肇庆）3000
吨级航道扩能升级工程完工；2024 年，
西江航运干线贵港至梧州 3000 吨级航
道工程二期工程竣工……西江航运干
线扩能升级工程建设持续推进，朝着
3000 吨级航道全线贯通目标前进。

重大水运工程建设，带来的是运
能的显著提升。2025 年，西江船闸联
合 调 度 系 统 全 年 过 货 量 达 到 5.07 亿
吨，其中长洲船闸过闸货运量 2.24 亿
吨，年过货量稳居国内天然河流船闸
首位。

着力推进重大水运工程建设，有
利于充分发挥水运大运量、低成本、低

能耗的比较优势，有效降低全社会物
流成本。

摊开中国地图，长江与淮河一南
一北穿安徽而过，过去，几乎平行的两
条大河隔岭相望，无法通航。

2023 年 9 月 16 日，江淮运河全线
开通试运行，长江与淮河在安徽境内
实现“握手”。运河开通后，首先带来
的是真金白银的“物流红利”。

以阜阳南照港为例，运河开通后，
阜 阳 南 照 港 到 合 肥 派 河 港 的 航 程 为
247 公里，比原来缩短约 680 公里，节省
了约 5 天时间；到铜陵横港港区比原来
缩短约 435公里，节省了约 3天时间。

运能的强化带来了业务发展的转
型。“以前港口只能运建材、粮食等大
宗散杂货，现在换成了集装箱，家具、
家电等不同品类的货物都可以走水运
了。”阜阳颍州港务有限公司总经理杨
峰说。

通江达海，联通内外。重大水运
工程在推进我国高水平对外开放中发
挥着重要作用。

浙江舟山群岛，桩机林立、机械轰
鸣，宁波舟山港六横港区佛渡集装箱
码头项目正在热火朝天的建设中。

这一项目的一期工程已于 2025 年
9 月开工，新建 2 个 20 万吨级集装箱泊
位，排水板、陆上桩基、堆载预压等施
工全面展开，设计年通过能力为 201 万
标箱。二期工程将再添 5 个 20 万吨级
及以下集装箱泊位，设计年通过能力
459万标箱。

“7 个 20 万 吨 级 及 以 下 集 装 箱 泊
位，旨在从物理空间上破解核心港区
的‘吞吐之困’。未来，这里将与梅山
港 区 、穿 山 港 区 并 肩 而 立 ，共 同 组 成
宁波舟山港规模最大、最具影响力的
千万箱级集装箱泊位群，成为浙江锻
造 世 界 一 流 强 港 的 硬 核 支 撑 。”浙 江
海港佛渡集装箱码头有限公司董事长
韩路说。

进一步畅通水上运输循环，持续
助力经济社会发展。未来，重大水运
工程将怎么建设？

“我们将进一步打通内河航运堵
点卡点，着力优化主干线大通道，打造
现代化高等级航道网，提升港口枢纽
能级。”交通运输部有关负责人表示，
未来重大水运工程将进一步围绕绿色
化、智能化、安全化方向提质升级，持
续发挥水运大运量、低成本、低能耗优
势，为加快建设交通强国、实现“十五
五”时期经济社会高质量发展筑牢坚
实水运根基。

新华社记者 叶昊鸣 杨驰 魏一骏

上午 8 点，江苏连云港东海县一间
手工穿戴甲设计室内，26 岁的刘彤彤已
经坐到台灯下。

一支彩绘笔，在约 2 平方厘米的甲
面上落下。“提笔的时候手一定要稳，
线条必须又细又顺，指甲很小，高清摄
像头一拍，稍微有点毛刺就看得一清
二楚。”笔尖轻颤，画面层层铺开，15 分
钟后，一幅惟妙惟肖的女性形象便显
现出来。

“我们搜罗了国内外知名的女性，
把她们的精神特征设计到指甲上。”刘
彤彤说，武则天、林黛玉、李清照等都在
其中，“指甲相当于一个载体，它能传达
的文化元素很多”。

刘彤 彤 是 东 海 本 地 人 ，2024 年 之
前从事服装销售工作，“感觉工作有些
枯燥，想换个方向”。彼时东海穿戴甲
产业正快速崛起，她心动了。没有美
术底子，就从基础干起——打磨甲片、
了解胶的材质、练手。“一开始天天加
班，回家后还得看设计书。”凭借着 对

这 个 行 业 的 热 爱 ，一 年 多 下 来 ，她 设
计出的多款“国潮”穿戴甲，赢得了市
场的青睐。

在东海，像刘彤彤一样的手工穿戴
甲从业者近 5 万人，这个苏北小县城已
成 为 全 国 重 要 的 手 工 穿 戴 甲 生 产 基
地。东海县穿戴甲行业协会会长付梦
介绍，目前全县手工穿戴甲经营团队超
300 家，2025 年销售额达 150 亿元，产量
占全国细分市场 70%以上。

数据背后，一个更深层的变化正在
发生——手工穿戴甲消费，正从“买一
件装饰”变成“买一份心情”。

2024 年回乡创立手工穿戴甲设计
公司“图婳”的韩秋晨说：“我们的品牌
现在不是卖产品的逻辑，卖产品的逻辑
只会陷入价格内卷。我们是在卖心情、
卖文化、卖认同。”

韩 秋 晨 做 水 晶 贸 易 起 家 ，研 究 穿
戴甲后发现它有个独特之处：“文创产
品大多是冰箱贴、扇子，买回去就放那
儿了。但穿戴甲是‘移动的文创’，你

戴着西游系列的指甲，走到哪儿都有
人问。”

他推出的第一款“国潮”穿戴甲是
青花瓷系列，上线后供不应求。此后，
金箔、汝瓷、螺钿、花丝镶嵌……一项项
传统手工技艺被搬上甲面。如今他们
已推出国风系列近百款，售价远超普通
穿戴甲。“大家花钱买的不是一副甲片，
而是一份情绪价值。”

更多人买的是深层“文化认同”。
“90 后”创业者李轩，是东海最早

一批做穿戴甲的人。2019 年入行时做
“通货”，“那时候非常赚钱”。但好景
不长，2023 年前后大量作坊涌入，价格
战愈演愈烈，一副穿戴甲从 30 元卷到
几元钱。

2024 年，李轩创立品牌“岁末年”，
专攻高端“国潮”穿戴甲。他学美术出
身，将掐丝珐琅、浮雕、皮影、剪纸等非
遗技艺微缩到甲面之上。一副花丝镶
嵌的穿戴甲，从设计到完工要花一个
多月。“穿戴甲不再只是可以佩戴的东

西，它可以作为一种文化载体，表达中
国文化。”

他的定价越来越大胆——从 2000
元到 5000 元，甚至上万元，“顾客买的
不是美甲，是工艺和文化价值，当你把
它当作一件艺术品时，它就没有固定
的价格”。

李轩记得，一位外地客商带着孩子
在他展厅里逛，指着甲片给孩子讲：“你
看，这是清明上河图。”

李 轩 说 ：“ 那 一 刻 我 知 道 ，方 向
对 了 。”

从“卷价格”到“卷文化”，从“买便
宜”到“买心情”——手工穿戴甲消费的
悄然变化正在重塑这个产业。

付梦给出的另一组数据印证了这
种转变：截至目前，东海手工穿戴甲原
创设计产品占比已从 2022 年的不足 5%
提升至约 30%，累计注册商标超 15 件，
版权登记 3000 余件。2026 年产业销售
额预计突破 200亿元。

夜色渐深，东海县的直播间依然灯
火通明，大洋彼岸的订单还在涌入，新
的设计图稿在屏幕上一一亮起。一枚
小小的手工穿戴甲，映照的是一座小县
城从“代工贴牌”到“创意赋能”的跃迁，
这座小城的“美丽故事”，还在继续。

新华社记者 毛俊

夏日傍晚，山东青岛澳门路海边的
一个网球场逐渐热闹起来，聚集起不少
网球爱好者。市民代晓冬身着轻便运
动装，屈膝蓄力、凝神紧盯来球，手腕翻
转间奋力挥拍，白色网球划破海风，落
地回弹的清脆声响、球拍击球的利落脆
响和海浪拍岸的哗哗声交织相融。

“这片球场的景色和氛围都很好，
每一次挥拍都很尽兴，打球间隙看到的
是碧海蓝天，治愈感满满。”代晓冬说。

大多数市民并不知道这个“网红”
网球场的来历。其弹性地面层的原料，
源自全国 16 座城市、40 家网球俱乐部
回收的 20600 颗废弃网球，整个项目历
时两个月建设完成。

据安踏集团可持续发展部副总监
王诗璇介绍，废弃网球的回收再造过程
主要分为三个环节：首先是拆解分离，
回收的旧网球通过机器破碎后筛分出
毛毡面料和橡胶颗粒；毛毡面料可用于
再生废纺材料的制作，实现循环再利
用，橡胶球芯经过粉碎提纯和混炼硫化
后，制成再生橡胶颗粒（EPDM）；最后
则是场地铺设，再生橡胶颗粒作为球场
缓冲垫层的主材，搭配具有挥发性低、
干燥快等特性的水性丙烯酸面漆，完成
整座球场的铺设。

“网球核心的橡胶材质，很难自然
降解。若深埋地下，需要约 400 年才能
分解。以往废弃网球大多作为其他垃
圾进行填埋或焚烧处理，带来了长期的
环境负担。”FILA 大中华区市场副总裁
江黎敏对记者说，从旧球回收链路、材
料分解到再造成为网球场，这个过程实
现了约 12.36 吨碳减排，约等于 453 公
亩森林一整年的碳吸收量。

“十五五”规划纲要提出，加快形成
绿色生产生活方式。突出节约优先、强
化政策激励、引导全社会参与，加快发
展方式绿色低碳转型，形成绿色生产新
方式和生活新风尚。记者走访全国多
地及多家运动品牌企业了解到，各方在
废旧体育用品及器材回收利用、应用可
再生材料、打造绿色可持续运动场地等
方面做出探索，体育领域绿色低碳发展
风尚逐渐深入人心。

特步搭建常态化旧鞋回收闭环体
系，聚焦跑鞋、运动鞋等大众高频废弃
体育用品，回收的运动鞋分为两类资源
化利用：品相完好的经清洁、消杀、翻新
后，捐赠给公益体育项目，助力基层体
育普及；磨损报废的鞋子则送至再生实

验室，拆解提取橡胶、织物、泡沫等原材
料，二次加工用于新型运动装备研发、
运动地胶、休闲步道铺装。

FILA 很多运动服饰的面料中，30%
为回收 PET 塑料瓶制成的环保涤纶，
相比原生涤纶，回收涤纶的制成过程大
幅降低碳排放，从源头上降低对石油等
不可再生资源的依赖。此外，环保露营
夹克与裤装采用再生尼龙环保纱线，原
料来自回收的废旧纺织品。

泰山体育研发的“会呼吸的人造
草”，经运动摩擦释放负离子含量达到
森林、湖泊标准，并推出负离子草、降温
草、装饰草、图案草、宠物草等各种功能
人造草，为绿色运动、健康运动提供新
方案。

广 东 东 莞 落 地 STRIKE FOR
ZERO 再生棒球场，该球场 90%的设施
采用环保材料建造，使用的回收材料
体积占比达 83%，质量占比达 50%。球
场挡网由近 10000 个回收塑料水瓶重
塑，垒包使用近 150 个轮胎，缓冲垫层
采 用 近 450 个 鞋 底 夹 层 ，旨 在 将 可 循
环再生理念融入球场建设，向全民发
起减塑倡议。

在山东大学体育学院副院长王先
亮看来，如今废旧体育用品及器材的回
收利用，正在迈向新阶段。“当前主流回
收方式仍以物理粉碎、分离为主，存在
材料性能降级的局限，不过化学回收技
术也正在迎来突破，通过热解、醇解、酶
解等手段，将高分子材料还原至单体水
平，进而应用在人工草皮、聚氨酯跑道
和碳纤维器材等体育器材品类中。”

王先亮认为，未来一段时间内，全
国各地会更加注重建立完备的产品回
收体系或缴纳回收处理基金，助力全社
会绿色低碳发展转型。

体育器材和设施的回收再利用，本
质上是一场从“线性消耗”到“循环共
生”的转型，这不仅关乎环境责任，更
关乎体育产业自身的长期韧性。王先
亮建议，未来从业者和主管部门在回
收利用工作的探索中，应尽快制定完
善回收分级标准、再生材料安全性能
标准等，解决“不敢用”“如何用”的问
题，依托体育用品零售商、体育场馆管
理机构和竞赛组织机构建立废旧器材
回收体系，同时持续推动产学研协同，
让体育领域的转型成为引领整个社会
绿色低碳发展的风向标。

新华社记者 吴书光

多个重大水运工程缘何按下“快进键”

江苏东海

“指尖国潮”闯出“美丽经济”

两万颗废弃网球“变身”球场
——体育圈的这股“绿”色新潮

6 月 23 日 ，游
客在贵州省安顺市
的黄果树瀑布游览

（无人机照片）。
受持续降雨及

上游来水影响，位
于贵州省安顺市的
黄果树瀑布水量增
大 。 水 流 汹 涌 澎
湃，奔腾而下，气势
磅礴。

新 华 社 记 者
陈熙摄


