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张风新
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读懂庐山
孙掌宽

三叠泉的泉水，从高崖上流下，连
叠三次，努力地打开自己，毫不遮掩，要
把生命最美的—面打开，展示给世人，
这是大自然的本能，也是人世间的一种
大格局。

花草树木都有美的心态，要不古人
怎么会有“闭月羞花”之说。据说，庐山
有 2000 余 种 植 物 ，那 么 庐 山 一 定 有
2000 余种美呈现给人们。庐山的花草
树木，共居一山，在地上它们各美其美，
充分地展现自己的生命之美；在地下它
们和谐相处，试想把庐山表层的土石去
掉，裸露出的草木根系，一定是一张硕
大的网，它们根根相连相拥，就像亲兄
弟一样！

两株黄山松的职守

在庐山三叠泉景区游览，泉水从云
雾缭绕的五老峰北崖下流出，一路之上
被巨石层层阻挡，飞花碎玉，涛声不绝
于耳。细心的游客曾数过，从山脚到三
叠泉第三叠处，有三千多级台阶，当游
人攀登到大汗淋漓时，庐山知情，推出
一处崖壁，崖下炕大一块平地，凉风习
习，好不快意。俯看脚下泉水已钻进沟
里的几块巨石下，流水的涛声小了，游
人的心静了下来。

蓦然回首，山崖的东南侧，一块镌
刻着“听涛”字样的红字石碑，跃入人们
的眼帘。我们蹲在崖石下，屏息聆听，
庐山满山的樟子松、油松、玉兰、樟树，
不，庐山满山的绿，俯首向我们涌来，发
出“嗖嗖”的声响，这就是涛声。我们定
睛向石碑望去，石碑的旁边矗立着两株
健壮的黄山松，它们伸展的枝杈成为一
双双耳朵，倾听着这天籁之声，年年月
月，岁岁年年，站成一种职守的姿态。
黄山松下，两位少年学着松树的姿态站
立，侧耳倾听着庐山的阵阵涛声，或许
此时，他们已经忘记了自己是来去匆匆
的游客。

是的，庐山草木的每一个生命形态
都是大自然赋予的，每一个生命形态都
是一部无字的天书，看你怎么解读。感
谢历代庐山三叠泉景区的开发者，为我
们发现了这处美，且立碑告之！

一条藤蔓与一株枯死的松树同框

向 着 三 叠 泉 进 发 ，脚 下 石 砌 的 台
阶，一个挨着一个，向天空排列，攀登的
人气喘吁吁，堪比登天。抬头仰望，看
到高处山崖一挂挂蓑草奋力抓住石壁
缝隙的瞬间，给了我们力量，脚跟一硬，
我们又登了几级台阶。

我 们 一 路 上 被 庐 山 的 草 木 感 动
着。突然，一条细长的绿色藤蔓垂挂在
我们的眼前，它的背景是黛色的岩石，
仿若一条绿色的河流，从荒漠中流出，
令人眼前一亮。那一片片油光发亮的
叶子，是一面面的风帆，带着藤蔓的梦
想，向我们驶来，我看出细小藤蔓的努
力与憧憬，它的坚定从容给人以力量，
多好的一幅油画！我随手用手机拍下
这张风景画，谁想在拍的时候，把一株
干枯的松树收入画面，让一条绿色的藤
蔓与一株枯死的松树同框，显得有些违
和。与我同行的儿子看了图片说，这是
对比的构图手法，很有张力。

松树木质坚硬，枝杆挺直，四季常
青，具有深厚的文化象征意义。唐代诗
人杜荀鹤有诗曰：“时人不识凌云木，直
待凌云始道高。”无产阶级革命家陈毅
在《青松》一诗中，如此咏颂松树：“大雪
压青松，青松挺且直。要知松高洁，待
到雪化时。”

一条细长的绿色藤蔓与一株干枯
的松树同框，荣枯共居一框，画面张力
满满。它们在向游人诉说着什么，那藤
蔓不因其小，撑起生命的绿舟驶向新的
生活；那枯死的松树，不因其腐，用干枯
的身躯，诠释着松的坚挺刚直。它们身
处庐山栈道旁，每天直面汗流满面的登

山者，它们知道此时游人需要什么，那
就是精神和力量！

一片灰黄的树叶盘旋着落到
路边的枯叶中

正午时分，我们来到三叠泉，阳光
下，泉水三叠连跳的优美身姿，完整地
呈现在面前。此时，我们不知该用什么
词来形容她的美，娇柔有些轻佻，矫健
有点庄重，她的美是刚柔并济、清幽灵
动、独一无二的。明亮的秋阳穿透她的
肌肤，闪烁着梦幻般的光泽。

三千级台阶，三千次抬脚，心底一
次次发出“坚持”的指令，就为这眼前的
一望。游人抬头仰望着泉水，心里会生
发多少祈祷，秋风知晓人们的心意，将
奔流的泉水，化作一滴滴雨水，洒在人
们的身上，好一场精神的沐浴。

人们在开心拍照，此时我看到，一
路与我随行的一位八十多岁的山东老
人，正目不转睛地看着三叠泉下那一潭
深绿，他的孙子正在为他拍照。我上前
问老人，腿疼吗？他说：“疼，没事，我还
能坚持，我还行。”是啊，登上三叠泉的
人们，哪一个不是靠着“我还行”这个信
念，攀登上来的？我们哪个人的人生，
不是靠着“我还行”这个信念的支撑，一
步步走到今天？

下山途中，一枚灰黄的树叶盘旋着
落到路边的一片枯叶中，瞬间我们再找
不到那片落叶。

在落满枯叶的草丛中，一株油光发
亮的绿色树苗，抓住了我的眼球，出于
好奇，我轻轻拨拉它的根部，发现一颗
花生粒大小的果实，这应该是这株不知
名树苗的母体。它就像一位慈祥的母
亲，睡在落叶中，吸纳天地之气，滋养自
己的孩子。我望着这对母子，眼睛模糊
了，这株不知名的树苗，在我的眼里迅
速长大，枝条伸展，开出一朵朵红色的
花，散发出诱人的香气。

一位诗人曾在这里隐居

“五岳寻仙不辞远，一生好入名山
游。”李白从公元 725 年出川游历，足迹
遍布大半个中国，他对庐山可谓情有独
钟，先后五次来到庐山，写了 40 多首歌
咏庐山的诗词。

天宝十四年（公元 755 年），唐朝爆
发“安史之乱”，战火燃起，国家危急，人
民处于水深火热之中，唐玄宗逃到川
蜀，为避战乱，李白想起了庐山，他带着
妻子来到庐山隐居，庐山敞开胸怀，接
纳了李白这位战火中的避难之人。

大概是一个秋天的早晨，庐山满天
朝霞，五老峰被橘红的霞光点燃，山上
的草木染上浅浅红晕，这里没有刀光剑
影，没有战马嘶鸣，李白安顿好妻子，来
到泉水咆哮的九叠谷。满沟的石头，开
出雪白的莲花，在朝阳映照下，芬芳灿
烂，似有阵阵馨香扑鼻而来。李白，字
太白，号青莲居士，他一生喜好莲花，九
叠谷那满谷的石头莲花，该是为他盛开
的吧。

李白在庐山隐居半年多，他在这里
修建了读书草堂，写了《赠王判官时余
归隐居庐山屏风叠》，诗中总结了自己
前半生报国无门、壮志难酬的苦闷。事
实上，他的一生都在出世与入世的矛盾
中挣扎，即便在隐居庐山之时，仍希望
凭借自己的才智报国，“明朝拂衣去，永
与海鸥群”。

庐山在战乱中收留了李白，庐山的
一草一木对李白有情，李白读懂了庐山，
他用饱含深情的诗歌回报庐山，一篇《庐
山谣寄卢侍御虚舟》，让庐山的山石草木
走进“壮观”，成为庐山不朽的名片：“翠
影红霞映朝日，鸟飞不到吴天长。登高
壮观天地间，大江茫茫去不还。黄云万
里动风色，白波九道流雪山。”

庐山人也不忘李白，把五老峰下李
白隐居的山谷命名为青莲谷，谷中有李
太白的书堂，明代还曾在附近建了青莲
寺。如今庐山人在九叠谷为李白塑了
雕像，他的面前，是满沟盛开的莲花，他
是名副其实的青莲居士。

国学大师季羡林说，庐山是人文圣
山，书写了半部中国文化史。是的，庐山
是一部博大精深的厚书，我们要精读。

□ 宫殿玺

霞润楼台几面情，秋光珍重万家坪。
收荷野渚风芦响，点翠长城雁月鸣。
川上葱茏香稻谷，人间啸傲出群英。
芳菲七月同歌洽，且醉云山雨后明。

□ 李立伟

伏未尽时逢立秋，平城早晚小凉收。
闲行郊外丰情寄，硕果由来勤奋修。

□ 王桂锁

红绿摇秋北雁翔，烟霞挽起任浮凉。
重重禾浪翻金韵，架架珠圆沁紫光。
眼阔方知平野迥，心清自得好风长。
丰年莫问归仓事，且醉斜晖与暮香。

□ 安跃洲

得闲向野慰心程，徙倚归田未了情。
浩荡风香酬热土，悠扬鸟啭送欢声。
宜人最是稻粱熟，照眼依然山水明。
不负初秋收获季，芙蕖池里尚盈盈。

□ 闫庆利

远目桑干楼不遮，红粱金谷醉流霞。
秋横渐卧风前草，露重新开陌上花。
数点牛羊融野色，一行鸿雁起轻纱。
兴来顿觉诗情好，欲试沧溟独解槎。

□ 马萍萍

西风迢递送凉新，远岫凝烟翠色匀。
黍浪摇金连碧宇，征鸿写意入云频。
翻红霜叶时时见，照水团花恰恰春。
莫讶秋光偏有韵，世间万象总相亲。

□ 樊改荣

极目田园暮色柔，轻烟淡淡锁平畴。
疏林青霭秋光见，隔岸丹枫叠锦稠。
坡上金禾摇胜景，池边残叶伫清眸。
休言渐冷西风劲，万里云霞处处幽。

□ 贺珍

秋风题瑞色，爽气送清香。
霜叶林间戏，烟霞垄上藏。
雁鸣声隐隐，花影韵洋洋。
极目高歌起，谁能不动肠。

□ 张军

东陌岁禾丰，南山叶始红。
秋声随雁去，不与往年同。

□ 武章连

雁翼横空裂远天，恒峰黛冷浸寒烟。
大河一夜涵星动，古戍千年抱月眠。
万顷金涛吞落日，层城灯火映新篇。
谁寻此际秋深骨？吾在苍茫夕照前。

1986 年，是大同齿轮厂发展史上具
有转折意义的一年，这一年作出的战略
抉择，深刻改变了企业的命运。彼时，
作为国内第二大汽车生产基地，二汽的
东风 141 五吨载货卡车和一汽解放 140
是当时的两款主力车型，但二者都属于
中型重载车范畴，国内重型重载汽车产
业尚处于起步阶段。乘着改革开放的
东风，二汽计划引进国外先进技术打造
八吨平头柴油重载汽车项目，抢占国内
重型卡车市场先机。该车型搭载美国
康明斯 6BT 柴油机，变速箱配套方案选
定日产柴五挡变速箱，这款产品技术成
熟、性能稳定，具有广阔的发展前景。

为推进“八平柴”项目落地，湖北省
代表团赴山西开展产业合作洽谈。在
山西省经委举荐之下，二汽考察组先后
调研省内多家制造企业，大同齿轮厂位
列其中。和晓驰任厂长、陈建鹰任党委
书记的大齿领导班子敏锐捕捉到一个
信 号 ：这 是 企 业 跳 出 原 有 农 机 配 套 赛
道、实现转型升级的难得历史机遇。

机遇向来与风险相伴，拥抱这次合
作，大齿就要直面多重现实重压。首当
其冲的是沉重的资金压力。仅日产柴
的技术转让费就达 300 万元，而且现有
设备完全达不到八吨重卡变速箱的制
造标准，大批量购置全新生产设备还需
巨额资金投入。一旦项目推进受挫甚
至失败，企业将背负沉重债务，陷入生
存 危 机 。 其 次 是 难 以 逾 越 的 技 术 鸿
沟。彼时大齿的主导产品为小四轮拖
拉机传动箱、单体液压支柱，虽已着手
试制 BJ130 汽车变速器与 BJ212 汽车分
动器，但农机零部件和重型汽车变速箱
在加工精度、工艺标准、可靠性要求上
存在天壤之别，技术短板随时可能造成
项目延期，甚至全盘失败。此外，项目
落地还有诸多不确定性风险：进口设备

能否按期交付，设备加工精度能否达到
设计指标；职工队伍的专业技能能否适
配新产品生产标准；项目建设节奏能否
跟上二汽整车研发制造的进度——每
一个环节都充满变数。

机不可失，时不我待。大齿领导班
子果断拍板，退出持续萎缩的农机市场，
在二汽引进日产柴八吨载重汽车制造技
术的同时，大齿承担该车变速箱制造技
术的同步引进，为二汽的 EQ153 车型配
套生产重型汽车变速箱。前路纵然荆
棘密布，大齿向着全新目标笃定前行。

1986 年 9 月，山西省与第二汽车制
造 厂 在 湖 北 十 堰 二 汽 总 部 正 式 签 署
EQ153 载重汽车联合生产协议，和晓驰
代表大同齿轮厂签字。山西省经委、省
机械厅领导马家骏、张蓝田，二汽领导
陈清泰、顾林生等共同见证了这一历史
性时刻。

紧随其后，项目建设全面铺开，全
厂迅速进入紧张的攻坚状态。日产柴推
进节奏高效，随即提出安排大齿技术人
员赴日本开展技术培训，同时派遣日方
专家进驻大齿现场指导。1986 年 11 月，
工程师张伯华随同二汽培训团赴日本，
系统学习八吨变速箱全套制造技术。一
批批技术骨干、管理人员、一线操作工人
陆续赴日研修，刘海龙、田喜才、刘晋英
等一批后续项目中坚力量，都在培训中
积累了宝贵经验。1988 年 1 月，厂长和
晓驰随同二汽考察团到访日本，亲眼见
识了日产柴现代化工厂的生产模式与
管理体系，内心深受震撼，更加坚定了

项目只能成功、不能失败的信念。
接下来，争取项目资金，成为横亘在

大齿面前的一道难关。虽然该项目纳入
国家“七五”技术改造规划，但资金审批、
落实的过程一波三折。厂总工程师翟域
章这位毕业于清华大学、当时已年近花
甲的高级工程师，长期奔波于北京、太原
两地。即便已到了退休年龄，他仍全身
心扑在引进项目上，最终积劳成疾，不幸
离世，年仅 62 岁。他为项目呕心沥血的
往事，深深印刻在大齿人的记忆之中。

为争取山西省 500 万元专项扶持资
金，大齿邀请分管工业的副省长带队前
往二汽实地考察。亲眼目睹现代汽车
工业对核心零部件严苛的技术标准和
对高端装备的硬性需求之后，考察团感
慨“没有金刚钻，揽不了瓷器活”。回到
山 西 ，这 笔 专 项 扶 持 资 金 顺 利 获 批 。
1989 年 11 月，山西省经委正式批复，将
项目总投资规模上调至 2230 万元。叠
加银行贷款与企业自筹资金 800 余万
元，大齿“七五”技改项目最终总投资达
3930 万元，为项目建设筑牢资金保障。

随着资金落实进口设备陆续到位，
项目进入最关键的零部件试制攻坚阶
段。1988 年，有着丰富实践经验、已调
至厂劳动服务公司的刘海龙出任常务
副 厂 长 ，全 面 负 责 零 部 件 试 制 工 作 。
1989 年 9 月，大齿专门组建八吨车工段，
由厂劳动模范徐智工担任工段长；后续
升级扩建为八吨变速箱分厂，工程师张
伯华出任分厂厂长。全厂上下弘扬“特
别能吃苦、特别能战斗”的企业精神，干

部职工夜以继日奋战在生产现场，攻克
一个又一个加工、装配难关。工厂同步
引入推广“一件流”生产模式与 5S 现场
管理，生产效率、产品质量显著提升。大
齿人勤勉务实、刻苦攻坚的作风，就连标
准严苛的日产柴派驻专家也由衷赞叹。

1989 年 12 月，凝结着全厂无数人心
血的八吨载重汽车变速箱所有自制零
部件全部达到检验标准，多台样机试制
完 成 ，并 顺 利 通 过 二 汽 台 架 可 靠 性 试
验。1990 年 7 月，大齿制造的首批 30 台
八吨载重汽车变速箱送达二汽，正式上
线总装，并随同 EQ153 整车进入市场。
1991 年 3 月，二汽该引进项目通过日产
柴的技术验收。同年 6 月 18 日，大齿隆
重举行八吨汽车变速箱批量投产下线仪
式暨“七五”技术改造成果展，项目正式
通过日产柴、二汽以及国内相关主管部
门投产鉴定。至此，大齿该技术引进项
目圆满收官，产品零部件的国产化率达
到百分之百，全面转入规模化批量生产。

顺利投产仅仅是起点，更加残酷的
市场竞争考验接踵而至。随着大齿变
速箱批量供货配套，1992 年，二汽提出
每台产品降价 25%的硬性要求。同时二
汽布局双供应商体系，将湖北某机械厂
列为另一家供货方，形成湖北某机械厂
占 70% 、大 齿 占 30% 的 A、B 点 供 货 格
局。然而，凭借稳定可靠的品质、及时
高效的交付，大齿实际供货占比已达到
60%。时任大齿厂长陈建鹰清醒意识
到，必须拿出切实可行的对策，才能稳
固大齿的市场供货份额。

当获悉二汽的一位分管领导在呼
和浩特出差，陈建鹰立刻带领团队奔赴
当地开展商务磋商。首日谈判进展艰
难 ，双 方 未 能 达 成 共 识 。 第 二 天 早 餐
时，陈建鹰抓住同桌交流的机会，再次
就 降 价 与 供 应 商 竞 争 问 题 坦 诚 沟 通 。
他如实陈述大齿承受的成本压力，同时
提出方案：倘若二汽授予大齿八吨变速
箱 独 家 供 货 权 ，大 齿 愿 意 接 受 降 价 要
求。经过审慎权衡，二汽的这位领导给
出答复：只要大齿接受降价条件，就安
排湖北某机械厂转产六吨车型变速箱，
把 八 吨 变 速 箱 独 家 供 货 资 格 交 给 大
齿。返回工厂后通过成本测算，陈建鹰
得出结论：在年产量达到 1 万台的前提
下，即便降价约 24%，企业依旧可以守住
成本底线。随后他赶赴二汽完成签约。

事实证明了大齿“降价保市场”的
决策非常正确。拿到独家供货权之后，
大齿变速箱销量迎来爆发式增长。规
模化生产有效摊薄单位生产成本，企业
利润不降反增，彻底夯实自身在二汽零
部 件 供 应 体 系 当 中 不 可 撼 动 的 地 位 。
此后数年，随着产品产量持续攀升，企
业盈利水平节节走高。行业内流传开
一句顺口溜：“康明斯的发动机，襄樊的
桥，大齿的变速箱不用挑。”大齿品牌声

名远扬，市场占有率一度占据国内同类
产品半壁江山。

引进日产柴变速箱制造技术，带给
大齿的绝不止单一产品的迭代升级，更
是一次从农机配套企业向现代化汽车
零部件企业的根本性战略转型。通过
对国外先进技术消化、吸收和再创新，
企业完成技术能力、生产装备的跨越式
升级；更重要的是淬炼锻造出一支敢打
硬 仗 的 产 业 队 伍 ，将 国 际 先 进 制 造 工
艺、现代管理理念、严苛质量标准深深
植入企业运营的方方面面，积蓄起源源
不断的发展动能。2004 年，大齿汽车变
速箱年产量近 10 万台，汽车零部件产值
9.33 亿元，占全厂总产值 95%以上，实现
了向专业汽车零部件制造商的华丽蜕
变。大齿的成功转型，离不开国家改革
开放的时代大背景，离不开各级政府、金
融机构的鼎力扶持，更离不开老一辈企
业管理者敏锐捕捉和成功把握时代机
遇，与时俱进，勇于承担风险，作出决定
企业命运的关键抉择。反观曾与大齿配
套合作，生产小四轮拖拉机的运拖、包拖
等主机厂家，早已破产，令人唏嘘。

回望这段波澜壮阔的企业发展史，
它不只是一家工厂的转型纪实，更是改
革开放浪潮下，中国制造业砥砺奋进的
生动缩影。这段筚路蓝缕的奋斗过往，
留给后世弥足珍贵的精神财富，值得长
久铭记！

（《大同工业史》编纂办公室供稿，
欢迎社会各界赐稿，来稿请发至平城书
院邮箱：pcsy22@163.com）

郊原秋望（同题十首）
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蝉声敛尽盛夏的燥热
秋意轻叩田埂的门扉
长风如丝穿过乡野田间
徐徐织就一卷秋晖
这便是大地最厚重的馈予

谷穗垂首，翻涌浅黄金浪
朝露漾开细碎清辉
似漫天星子散落阡陌
蚂蚱跃过田垄
为拂晓的原野，落下鲜活注脚

老玉米褪去青衫，褐须垂垂
如老者漫叙岁月的轮回
日光厚植土地

孕育万般饱满
叶浪沙沙，随风低吟
诉说一季沉甸甸的期归

豆荚凝褐，腹中籽粒充盈
偶有轻响，迸开山野惊喜
田畔蒲公英悠悠漫舞
穿引人间烟火
让万顷郊野浸满岁月光辉

尘世万般耕耘，皆有所寄
仓廪盈实，心底安然
于烟火流年缓缓沉淀
我们积攒奔赴前路的力量
收获世间独有的澄澈与丰盈

一

满川金色野禾黄，
虽未开镰人早忙。
每每归村逢皓月，
蒙蒙隐树挽斜阳。
喜心已驻身驱倦，
秋意更添腹裹香。
今岁丰登闻朗笑，
户家腊酒女新妆。

二

春始辛勤秋自豪，
柴门喜气笑声高。
一天云淡度鸿雁，
万碟蔬丰拼白醪。
日月有情催穗稔，
山河无恙砺钐刀。
流眸金色放翁乐，
纸墨龙飞心涌涛。

今夏，燕影成了大同古城的一道
风景，为古城的盛夏增添了灵动鲜活
的气息。

每 天 清晨，当第一缕晨光洒向古
城，燕子们便早早挣脱晨寂，结伴掠过
湛蓝的天空，剪刀般的尾羽划过漫天霞
光，擦过绿藤与木窗，贴着护城河的粼
粼碧水翩翩而舞。河面浮着层层燕影，
随水波轻轻晃动，与岸边的树木和夏花
相映成趣，勾勒出一幅美妙的图景，谱
就了古城最动人的一曲夏晨小调。

白日里，檐下，梁间，都是燕子的
家园。在老宅院的雕花横梁上，在古
寺院的翘角飞檐下，在老街巷斑驳的
廊柱间，随处可见燕子们忙碌又轻盈
的身影。

当落日余晖为古城镀上一层暖柔
的光晕，漫天燕群盘旋于晚霞之间，构
成一幅流动的剪影长卷。

行人缓步游走在夏日的古城，总
能与翩飞的燕群温柔相逢。它们全然
不惧生人，自在穿梭。时而低空盘旋、
嬉戏翻飞，时而静落檐瓦、窃窃交流；
时而衔泥筑巢、含草垫窝，时而两两依
偎、啾啾私语。不扰人间烟火，静伴古
城朝夕。

一城夏暖，万燕归栖。繁盛的燕
群装点了古朴城郭，满巷的燕鸣唤醒
了盛夏风华。原来最美的夏日光景，
从不是单一的繁花浓荫，长风暖阳，而
是燕聚年年，伴城而栖，用飞翔的视角
见证古城的悠悠岁月。

古城燕影
栗培林

田埂上的秋信
胡日英

秋丰二首
郭永忠


