
整体搬迁：开创大齿快速发展新天地
张风新
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《字见大同 2027》文创台历前言

心怀天下大同美好期许
杨刚

一 纸 汉 字 载 山 河 ，一 城 大 同 藏
古 今 。

时序缓缓流转，2027 丁未羊年渐行
渐近，新一版的《字见大同》文创台历又
和大家见面了——将文字肌理与古都
大同文脉相融，在一页页翻卷的时光
里，我们再次进行一场文字与城市的双
向对望。

台历择取与大同、羊年、姓氏、古都
风物等深度勾连的汉字，解字、观城、读
岁，让方寸台历成为触摸汉字文明、体
悟大同理想、读懂平城千年底蕴的微型
典籍。

字中有文脉，字里有大同，字间有
新岁，是这本台历寄寓的全部心意。

汉 字 ，是 中 华 文 明 独 有 的 精 神 图
腾，是区别于世界其他文明最鲜明的文
化标识。汉字形、音、义三位一体，一笔
一画承载了先民对天地万物的观察思
考，一撇一捺沉淀着华夏民族的思维底
色。甲骨、金文、篆隶、魏碑，数千年来
汉字未曾断裂，成为文明赓续最坚韧的
载体。

正 因 此 ，我 们 借 汉 字 观 照 城 市 大
同，本质上是借文明最本源的载体，打
捞城市深藏的记忆。

在汉字构筑的精神世界里，“大同”

二 字 是 中 华 民 族 绵 延 千 年 的 终 极 理
想。“大同”典出《礼记·礼运》：“大道之
行也，天下为公，选贤与能，讲信修睦。
故人不独亲其亲，不独子其子，使老有
所终，壮有所用，幼有所长，矜、寡、孤、
独、废疾者皆有所养……是谓大同。”寥
寥百字，勾勒出古人心中公正和睦、万
物共生、四海安宁的理想社会，并成为
流淌在中华文化血脉里的精神追求。

这份理想从未脱离现实，而是不断
落实于国家、城市、乡村、人。“大同”二
字，早已超越单纯的文字概念，化作中
国人心中的永恒向往，成为刻在民族文
化基因里的精神坐标。

古都大同，恰是将千年理想化作城
市之名，举世无双。

追溯城市沿革，大同古称平城，北
魏在此定都，开启帝都岁月，彼时各族
交融、百业共生，一座城便是一方“天下
大 同 ”的 缩 影 。 辽 代 ，正 式 定 名“ 大
同”。长城内外，农耕与游牧在此共生，
商旅与百姓在此安居——一城之名，承
载天下和合的终极夙愿。

2027 年是丁未羊年，羊在汉字体系
中占据重要位置。《说文解字》释曰：“羊，
祥也。”古文字中“祥”从羊，寓意吉祥安
康；“美”从羊从大，古人以羊大为美，代

表富足安乐；“善”亦从羊，象征温良谦
和。溯源历史文字，一字一史，串联起大
同发展史，读懂这里的烟火滋味、生活温
度，体味城乡的勃勃生机、昂扬气象，感
受古今“大同”在此遥相呼应。

时序流转，汉字不朽。

愿这本《字见大同》台历伴你走过
2027 美好光景，于横竖撇捺间读懂汉字
承载的华夏文明，于一字一释中窥见大
同千年风华；也祝福你在岁岁年年里，
心怀天下大同的美好期许，见证山河祥
和安泰，迎接人生幸福美满！

2008 年 11 月 18 日，山西大同齿轮
集团有限责任公司加入中国重汽集团，
成为中国重汽的全资子公司。随后，在
中国重汽集团的战略规划和全力支持
下，大齿开始了一场重塑筋骨、涅槃重
生的历史性变革——从城市中心繁华
地段整体搬迁至御东装备制造产业园
区，依托中国重汽资金与技术优势，全
面锻造核心竞争力。

大 齿 整 体 搬 迁 ，绝 非 简 单 的 物 理
空间转移，而是以空间换动能、以搬迁
促 升 级 的 战 略 抉 择 ，不 仅 为 行 业 技 术
进 步 注 入 新 动 能 ，也 为 大 齿 开 辟 了 跨
越 式 发 展 新 境 界 ，书 写 了 古 都 工 业 转
型的精彩篇章。

破局空间困囿，绘就发展蓝图

加盟中国重汽后，大齿在“十二五”
规划中确立宏伟目标：打造中国重汽重
要的变速箱研发生产基地和零部件出
口基地，以产业结构优化升级推动跨越
式发展。这一战略得到集团公司的高
度认可，并被纳入整体发展布局。

彼时，大齿老厂区坐落于大同公园
西侧，占地 386 亩，虽地处闹市，发展却
受到制约：大车限行导致原材料入厂、
成品出厂物流不畅；厂内空间有限、设
备 老 旧 ，扩 产 增 效 、迭 代 升 级 步 履 维
艰。谋搬迁、拓空间、求新生，成为必然
选择。恰逢大同市 2008 年启动“一轴双
城”发展战略，古城保护修复与御东新
区建设全面推进，为厂区搬迁打开政策
窗口、提供战略支撑。市政府在大同经
济技术开发区规划装备制造产业园区，
为大齿配置 1000 亩工业用地，同步推进
道路、桥梁、水电等基础设施配套，政企
协同、天时地利齐备。

然而，项目推进仍遇现实考验：园
区 基 础 配 套 待 建 ，搬 迁 必 须 保 障 生 产
不 停、供 货 不 断 。 大 齿 领 导 班 子 勇 担
使命、主动作为，中国重汽果断决策、
全 力 支 持 ，搬 迁 改 造 升 级 项 目 迅 速 获
批、全面启动。经多方协调争取，集团
批复新厂区总投资 12 亿元，新建厂房
及配套设施 24 万平方米，为转型发展
筑牢根基。

对标世界一流，铸就行业标杆

大 齿 的 新 厂 区 建 设 锚 定“ 国 际 标
准、国内标杆”定位，聘请德国、日本专
家团队深度参与规划设计与工艺流程，
坚持高起点规划、高标准建设、高效率
推进，实现硬件设施与生产体系全方位
再造。

规划理念超前。立足长远布局，全
面适配高端变速箱生产纲领与质量标
准，贯穿低污染、低能耗绿色理念，集约
高效、节能减排，让工厂从投产之初便
兼具环保优势与市场竞争力。

装备水平顶尖。关键工序、核心设
备对标全球一流，引进瑞士莱斯豪尔磨
齿机、美国 MM 齿轮检测中心、法国 JY
光谱仪、AGV 智能装配线、柔性自动生
产线等顶尖装备，构建智能制造硬核底
座，跻身国际先进制造行列。

系统支撑完善。技术研发中心、能
源管理系统、现代物流体系、人性化生
活配套设施与生产单元深度融合，形成

高效协同、功能完备的现代化工厂有机
体，为持续发展提供全维度保障。

演绎重汽速度，创造搬迁奇迹

2009 年 9 月 16 日，奠基礼炮响彻大
同市装备制造产业园区，大齿成为首家
入 驻 园 区 的 企 业 ，新 厂 区 建 设 被 列 为
2010 年“头号工程”。2010 年 5 月，土地
手续办结，项目正式开工，中国重汽集
团明确要求：以搬迁实现管理、产能、工
艺、质量全面升级，打造全国齿轮行业
领军企业。于是，一场与时间赛跑的攻
坚战全面打响。

公 司 组 建 精 锐 专 班 ，统 筹 规 划 设
计、手续报批、招标施工、现场管理全流
程。面对工期紧、边设计边施工等多重
挑战，大齿人以二次创业的豪情攻坚克
难。武正河、文中等领导靠前指挥、细
化方案、狠抓执行；建设团队风餐露宿、
以厂为家；政企高效联动，市领导多次
现场办公、开辟“绿色通道”，全力保障
项目提速。

汗水浇灌奇迹。仅 9 个月有效施
工，一座布局合理、环境优美、气势恢宏
的现代化工厂拔地而起。2010 年 10 月，
时任山西省委书记袁纯清、省长王君率
团观摩，由衷赞叹：“这是中国重汽速
度、大齿速度！”

公司坚守“保供应、保交付”底线，
实施“边生产、边搬迁”双线作战。2010
年 9 月，热处理车间率先搬迁；2011 年 5

月 21 日，总装与生产准备车间启动搬
迁，为整体搬迁积累经验。这场涉及数
千台设备、海量物资的系统工程，严格
执行“统一指挥、责任到人、有序推进、
全程监控”，全员上阵、奋勇争先。仅两
个半月，大规模搬迁安全平稳收官，实
现了“搬迁生产两不误”“零伤亡、零设
备损坏”，再度刷新“大齿速度”，创造

“大齿奇迹”。

实现质的跃升，开启崭新纪元

大齿整体搬迁改造升级，如同一次
精密的“系统重装”，催生出全方位的

“五大提升”，推动企业效能实现质的飞
跃，为快速发展和做精、做强、做大奠定
了坚实基础。

生 产 能 力 大 提 升 。 新 厂 区 占 地
917.63 亩，预留空间支撑中长期产能扩
张。变速箱年产能从 10 万台跃升至 30
万台，发动机齿轮年产能从 100 万件增
至 300 万件，新增工程机械齿轮 60 万件
年产能，规模优势全面凸显。

装 备 实 力 大 提 升 。 生 产 设 备 增
至 1515 台，新增数控机床与加工中心
等 先 进 设 备 近 百 台 ，淘 汰 落 后 设 备 百
余台，生产线扩充至 128 条。自动化、
柔 性 化 的 智 能 生 产 线 成 为 主 流 ，国 际
顶 尖 加 工 检 测 装 备 集 群 夯 实 高 端 制
造根基。

质量水平大提升。以“一次装配合
格率、零公里故障率、市场质量问题频

次”为核心标尺，结合先进检测手段，精
益生产、6S 管理、TPM 活动全面推行，
产品质量全过程受控。

工艺布局合理性大提升。全面推
行“U”型精益布局，128 条生产线按节
拍实施拉动式、均衡化生产。物流距离
缩短 50%，零件磕碰率归零。工装刀具
集中配送，取消刃磨环节，生产效率显
著提高，成本优势更加凸显。

管理效能大提升。引入卓越绩效
模式，升级 ERP 系统，实现生产计划自
动生成、物流 JIT 准时配送、产品全流程
二维码追溯，信息化、精益化管理水平
迈上新台阶。

新厂区既是制造 高 地 ，更 是 绿 色
标 杆 。 作 为 园 区 唯 一 自 建 废 水 处 理
系 统 的 企 业 ，大 齿 在 生 态 保 护 、绿 化
美 化 上 走 在 前 列 ，优 美 环 境 、安 全 场
所 、完 善 配 套 让 职 工 倍 感 自 豪。中央
生 态 环 境 保 护 督 察 组 实 地 检 查 后 ，给
予高度评价：“这是一个有责任、有担
当的企业。”

转换发展动能，展现腾飞之姿

大 齿 搬 迁 改 造 圆 满 成 功 ，不 仅 重

塑 一 家 竞 争 力 强 劲 的 现 代 化 制 造 企
业 ，更 成 为 企 业 转 型 与 城 市 发 展 同 频
共 振 的 典 范 。 其 意 义 远 超 空 间 迁 移 ，
为 传 统 制 造 业 新 时 代 变 革 跃 升 提 供
了 宝 贵 实 践 样 本 ，生 动 诠 释 了 企 业 发
展 需 求 与 城 市 发 展 战 略 深 度 融 合 ，以
系 统 规 划 、战 略 投 入 、管 理 创 新 激 活
高 质 量 发 展 动 能 的 路 径 。 项 目 高 效
落地，是“有效市场”与“有为政府”良
性 互 动 的 生 动 写 照 ；大 齿 干 部 职 工 的
主 人 翁 精 神 、攻 坚 勇 气 与 变 革 智 慧 ，
是 蓝 图 成 真 的 根 本 保 障 。 整 体 搬 迁 ，
搬 活 了 资 产 、凝 聚 了 人 心 、提 振 了 士
气 ，谱 写 了 一 曲 抉 择 、勇 气 与 新 生 的
工 业 壮 歌 ，在 大 同 转 型 发 展 画 卷 上 留
下深刻印记。

2011 年 9 月 24 日，时任中共中央政
治局委员、国务院副总理王岐山视察大
齿新厂区时，充分肯定了企业管理水平
和发展势头，勉励中国重汽与大齿加快

“走出去”的步伐，早日跻身世界级企业
行列。2012 年，大齿整体搬迁改造升级
项目获国家发改委、工信部高度认可，
获批中央预算内投资补助 7330 万元。
凭借新厂区赋能，大齿接连斩获山西省
质量奖、山西省智能制造示范试点企业
等殊荣，以昂扬之姿迈向高质量发展新
征程。

（《大同工业史》编纂办公室供稿，
欢迎社会各界赐稿，来稿请发至平城书
院邮箱：pcsy22@163.com）
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为《字 见 大 同 2027》文 创 台 历 创
作 配 套 姓 氏 印 章 ，不 只 是 添 几 枚 装
饰 ，更 是 想 用 刀 与 石 ，接 住 大 同 厚 重
的历史，接住时光里不曾消散的北魏
风骨、古城烟火。

这 套 台 历 选 了 十 三 个 大 同 古 姓
氏：厍、元、难、贺、折、韩、娄、高、帖、
拓 跋 、车 、温 、门 。 十 三 个 姓 ，牵 出 一
部 鲜 活 的 民 族 交 融 史 。 在 太 和 年 间
推行的那场汉化改革中，孝文帝将皇
族 姓 氏“ 拓 跋 ”改 为“ 元 ”，并 从 皇 室
示 范 推 及 整 个 社 会 ；难 姓 出 自 鲜 卑
吐 难 氏 ，都 城 迁 洛 后 部 分 留 居 平 城 ，
以 难 为 姓 ；拓 跋 姓 源 出 鲜 卑 ，“ 北 俗
谓土为托，谓后为跋”，一个姓里藏着
一 座 山 …… 这 些 姓 氏 ，有 的 出 自 鲜
卑，有的源于中原，有的在平城扎根，
有的经雁北迁徙，最终都在这座城里
留下了姓氏的痕迹。

翻 资 料 时 ，最 难 查 的 是 厍 姓 ，它
像 一 个 直 接 从 北 朝 史 书 里 走 出 来 的
字，翻遍古印印蜕、流派印章、书法篆
刻字典都很难查到，我在印稿纸上设
计了好几稿，不敢轻易下刀。

刻“难”字那晚，窗外风大。隹部
那 笔 斜 笔 ，我 改 了 又 改 ，总 觉 着 那 斜
笔里藏着点什么——我想，吐难氏留
居平城时，大概也刮过这样的风。

一 方 印 ，是 凝 固 的 文 字 ；一 本 台
历，是流动的时光。当篆刻的朱红印
记遇上一整年的晨昏四季，时光与印
章便有了一场跨越古今的相逢。

创作的过程，是一场与时光的对
坐 。 前 期 翻 阅《魏 书·官 氏 志》，梳 理
鲜卑汉化姓氏源流，为设计印稿找思
路。选字形是第一道关，不能凭空臆
造，既要参考字源、汉印文字徴、篆刻
字 典 ，又 不 能 完 全 被 古 形 捆 住 手 脚 。
笔画多的字如贺、韩、娄，在小篆原形
之上简单变化、妥帖盘曲，力求有一丝
高古气息；笔画少的字如元、门，守住
小篆简约骨架，大块留白，疏而不空。
不求奇险变形，于平正中寻求变化。

“ 拓 跋 ”一 印 ，风 格 取 朴 茂 苍 茫 ，
暗 合 鲜 卑 部 族 的 雄 健 与 后 来 汉 化 沉
淀下来的从容。刻时，我特意起刀重
些 ，收 刀 轻 些 。 落 刀 那 一 刻 ，忽 然 想
起《魏 书》里 那 句“ 北 俗 谓 土 为 托 ，谓
后 为 跋 ”—— 一 个 姓 ，原 来 是 一 族 人
从 山 里 走 出 来 的 记 忆 。“ 元 ”字 具 有

“ 初 始 、本 源 ”的 美 好 寓 意 。 公 元 496
年，孝文帝下诏将皇族姓氏“拓跋”改
为“元”，这是北魏汉化改革最具象征
意 义 的 一 步 。“ 元 ”姓 印 章 设 计 为 圆
形，求简净、圆融，体现“万物之元”的
意蕴。“车”姓为椭圆印，小篆“车”本
象 古 代 车 舆 之 形 ：中 竖 为 车 轴 ，上 下
横画代表车衡与车轸，两侧合围轮廓
为 车 厢 ，字 形 保 留 象 形 本 源 。“ 折 ”姓
设计为细朱文，左侧手部笔画多纵向
垂 笔 ，清 瘦 挺 拔 ；右 侧“ 斤 ”部 多 用 圆
弧曲线，细劲而富有弹性。“高”“帖”

“ 温 ”这 些 ，在 端 庄 之 中 适 度 舒 展 ，像
古城街巷，方正里自有生机。

刻 白 文 那 几 方 时 ，我 选 用 汉 篆 ，
端 庄 沉 静 ，特 意 把 线 条 收 拾 得 干 净
些 ，像 古 城 墙 的 砖 缝 ，不 花 哨 ，但 经
看。朱文取工稳一路，以王福庵和陈

巨 来 为 宗 。 王 福 庵 的 铁 线 篆 圆 劲 凝
练 ，线 条 里 有 书 写 性 ；陈 巨 来 的 元 朱
文布局疏密停匀，气韵静穆。我的取
法，是在二者之间找一条适合姓氏印
的 路 —— 以 王 福 庵 铁 线 篆 的 圆 转 骨
架 立 形 ，取 其 凝 练 匀 净 ；局 部 借 陈 巨
来的装饰性，让繁复的字在圆势中获
得秩序感。

刀 法 上 ，长 线 条 用 冲 刀 求 流 畅 ，
转 折 和 起 收 用 切 刀 求 力 度 ，根 据 内
容 、字 形 和 朱 白 文 的 不 同 ，冲 切 并
用 。 收 刀 时 略 作 顿 挫 ，使 圆 中 带 方 、
柔中存骨。

一 方 一 方 刻 下 去 ，是 取 舍 ，也 是
修行。每一刀落下去就很难撤回，如
同 时 光 ，一 经 走 过 ，不 能 涂 改 。 每 方
印最终的呈现不是完美无缺，但自然
承 载 了 这 种“ 求 缺 ”的 智 慧 —— 缺 处
即活处，不满处即有余处。这和台历
本身何其相似：日子并不全是精致漂
亮 ，有 风 雪 ，有 烟 火 ，有 古 遗 址 的 残
缺，有老故事的模糊，正是这些，构成
真实、厚重的美。

十 三 方 印 全 部 完 成 ，一 一 排 布 ，
仿佛看见北魏平城街巷，不同民族的
人们在此共处共生。刻完这组印，我
的 体 会 慢 慢 超 出 技 法 本 身 。 从 前 读
北魏历史，只知孝文汉化、云冈开凿，
都 是 宏 大 的 历 史 叙 事 。 当 把 一 个 个
与鲜卑有关、与那场汉化改革有关的
姓氏刻入石章，才读懂历史藏在细碎
方寸之中。所谓文化融合，从来不是
简 单 的 替 代 ，而 是 不 同 文 明 彼 此 接
纳、互相滋养。我们今天常说中华审
美 ，到 底 是 什 么 ？ 它 是 庄 子 所 说 的

“朴素而天下莫能与之争美”，是石窟
不刻意打磨的岩石肌理，是汉印不刻
意讨好的线条，是古城墙历经风雨之
后的沉敛，是多民族交融之后兼容并
蓄的气度。一方印不过几厘米，却要
装下字源、历史、地域气质；一本台历，
一年三百多天，薄薄一册，却装下一座
城的前世今生。以小见大，以静观动，
这就是中国人独有的思维与审美。

《字见大同》，看见的不只是与大同
相关的文字，更是藏在文字里的中国。
那些从草原走来、从山谷迁来的姓氏，
那些刻在石头上、写在史书里、落在印
章上的汉字，共同织成中华文化。

时光不停向前，台历会一页页翻
过，一方印章，却可以把某个瞬间、某
一 种 心 境 长 久 留 存 。 为《字 见 大 同
2027》文创台历制印，于我而言，不只
是 一 次 创 作 ，更 是 一 次 提 醒 ：所 谓 传
承 ，不 是 复 刻 古 人 的 样 子 ，而 是 学 着
像 古 人 那 样 ，用 心 感 受 一 方 水 土 、一
段时光，把自己的理解、敬畏与热爱，
郑重地落于刀石之间。朱红一点，映
着 古 城 的 晨 昏 ；方 寸 之 间 ，装 着 岁 月
山河。

时光与印章
王情华

树色萧疏草木枯，新霜已漫旧河湖。
无边凉意胸中沁，不尽苍山眼底敷。
秋梦藏云云似锦，冰蟾映露露如珠。
西风爱把寂寥赋，赋得高天肃气殊。

半生风雨志如初，
心抱清欢赴远途。
莫道古稀双鬓皓，
千帆历尽是真吾。

秋的轮廓日渐清瘦
分娩后的大地
袒露出辽阔的空旷
山的筋骨水的柔情历历在目
乳汁的酝酿需要母亲静静地休养

满仓满囤的丰收让秋天挺直了脊梁
蝉声远去，蛙鸣渐退，雁阵布满天空
成群的麻雀却在田野里撒欢吵闹
风吹皱一湾流水
群山为之颔首

草们坚守最后的阵地，高举夜露
趁着微凉的月光晶莹绿色的心事
垂柳轻荡窈窕的身姿，所有杨树

纷纷落叶
几只蚂蚁在奔跑，喜鹊衔枝为冬

天筑巢
每一个清晨都在阳光下静静地安歇

啊，秋天，我以菩萨蛮的韵律为之
填词

如果以四季风云为颂辞
那么蘸霜挥笔——
春开封大地，夏葱茏田园，秋盖印

原野
冬天已经不远，秋深了就是诗的

远方

远岫岚烟秀妙工，晚林霜叶舞秋
风。天高云淡送归鸿。

坐对椒茄摇玉佩，仰观榴柿挂灯
笼。时和岁稔韵无穷。

七旬感怀
李生明

寒露吟怀
张谟

浣溪沙·秋韵
闫关山

车 高

元 贺

拓
跋

秋
刘富宏

登高望远金秋日，叶舞田园。色
彩斑斓，恰似瑶图挂眼前。

层林尽染千山远，彩覆绵延。意
韵无边，引得游人醉忘还。

采桑子·郊原秋望
李建军

于宏摄


