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多一些“配套思维”

对自己负责，才可能对他人
负责。

清华大学教授刘勇年轻时，
就读于华东师范大学中文系，是文
艺理论家钱谷融最喜爱的关门弟
子。1985 年毕业前夕，刘勇和两
位师兄去恩师家告别时，大师兄恳
求道：“钱先生，能不能求您一幅墨
宝？我想留个纪念。”二师兄也真
诚地说：“钱先生，我早就喜欢您的
字，但一直不好意思开口。”见此，
刘勇顺水推舟：“我也想求先生一
幅字。”闻言，钱先生微笑对三人
道：“你们两个求字，我送。刘勇我
就不给了，他是看你们求字，不好
意思不说，不是真要。”虽没得到书
法，但刘勇收获更多：“先生此举犹
如当头棒喝，使我认识到说话做事
都必须真诚，切不可言不由衷。”

1981年 7月，席慕蓉第一本诗
集《七里香》出版后，因为非常畅
销，出版社希望她趁热打铁。于是
仅一年时间，她又出版了第二本诗
集《无怨的青春》。曾为《七里香》
作序的散文家张晓风读罢，便毫不
客气地对席慕蓉说：“诗言志，诗言
情，得有感而发。你不能因为读者
喜欢《七里香》，就以为他们喜欢你
所有的东西，不再注重作品质量
了！”从此，席慕蓉端正了创作态
度，第三本诗集隔了四年，第四本
更是隔了十几年。在一次采访中，
她旧事重提道：“晓风的话对我犹
如醍醐灌顶。在《无怨的青春》之
后，我再没有去讨好别人，我只跟
着自己的生命走，跟着诗走，我要
感谢晓风给我上了这一课！”

所以，不真诚的态度，是人生
大忌。

——摘自《做人与处世》

不真诚之忌

□□ 宋桂奇宋桂奇
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不刻意自随缘
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自办发行

每次听《时间都去哪儿了》这首歌，我
的心里都会有许多感触。除了歌词的内容
易引起我心里的共鸣，题目中的这几个字
也恰如其分地表达了我的疑惑——明明时
间都在这里啊，可是为什么就没了呢？

转眼一年又到头，却见很多事未完，很
多梦未圆。似乎每年都是这个样子。平日
里早起晚睡，很难察觉时间的流逝，可是
到了年末对所有成果进行盘点的时候，总
觉时光荏苒，太快，太匆匆。此时，摊开手
掌，一年里剩余的时光都不够放满手心
的，而计划里的事情还有许多未实现——
打从我们有记忆起，这种状态就一直伴随
着我们。

一年四季，周而复始，唯有时间只进不
退。眼见花开了又谢了，河水涨了又退了，
留给我们的时间越来越少。我们没有时间
得意，没有时间悔愧，甚至都没有时间为前
一场的成败总结经验和得失，第二场比赛
已经开始了。入耳都是起程的号角、道别
的钟声，仿佛以往的、现在的一切都变成了
催促。

仔细想来，这催促可能一直都在。夏
日里，时间精神抖擞，化作知了，化作蛙鸣，
在我们清晨未起时，在我们午间休息时，在
我们夜里熟睡时，不知疲倦地喊着“少壮不
努力，老大徒伤悲”；冬日里，时间不冬眠，

化作一阵风，一场雪，一片雾霾，提醒我们
要珍惜时间，珍惜生命。因为时间的不可
重来，人无法两次踏进同一条河流，自然也
无法两次经历同一件事情。于是，这声声
催促流入时钟，发出“嘀嗒”“嘀嗒”的响声，
让人焦急又慌乱。

然而，时间于我们不只是无情的，恰恰
相反，这个世界最长情的也是它。从我们
出生到老去，时间不言不语，陪我们走过春
夏秋冬，四季寒暑。我们有为也好，无为也
罢，它始终都在。在一头黑发变成白发的
过程中，在一颗种子长成果实的过程中，在
一朵花缓缓坠落变成花泥的过程中，它都
在一边默默凝望。

冬日夜长，我们走路的时候，它是脚跟
后甩起的风；我们睡觉的时候，它是鼻尖上
响起的鼾声；我们发呆的时候，它是眉下蒙
眬的目光……对于时间来说，我们的感觉
远比触觉来得灵敏。很多时候，时间不在
眼里，而在心里。只有用心体悟，才能捕捉
到时间的存在。这一点同人与人之间的感
觉相仿。在曲水流觞里来一场深情的对
望，才能知道彼此心底隐秘的情感，亲情、
友情、爱情，莫不如此。我们所珍惜的也无
非是这样一种感觉：不管什么时候转身回
望，我在，你也在！

——摘自《广州日报》

每每想起陶潜的两句诗便心下一
动，“微雨从东来，好风与之俱”，在不刻
意的人眼中，雨都是如此气定神闲。

王维在《终南别业》中写道：“中岁
颇好道，晚家南山陲。兴来每独往，胜
事空自知。行到水穷处，坐看云起时。
偶然值林叟，谈笑无还期。”诗歌中蕴含
深厚的禅趣，展现的是他不刻意、不执
着的人生境界，云当起时便起，路当尽
时便尽，人生宛如流水，随着自然的变
化而变化。“竹林七贤”之首的阮籍驾着
车在外面走，走到路不通就恸哭而返，
因为他由此联想到人世的艰难。但在
王维这里，走到路的尽头无路可走，并
不算遇挫，也无所谓困顿，学会面对自
己、悦纳自己，才有“行到水穷处”还能

“坐看云起时”的超脱世俗。不刻意自
随缘，是人生的大境界。

曾国藩为了考秀才，接连考了七次
才考中；为了考进士，也是连续考了三
次。每一次失败时，曾国藩总在自己身
上找原因，不断完善自我，做到了“只管
耕耘，莫问收获”，而最终收获好结果。

“只管耕耘，莫问收获”是一种不刻意自
随缘的人生态度，有了这样一种态度，
人生便不会纠结在名缰利锁的旋涡之
中，生命才能“浪费”在美好事物上。

梁启超是曾国藩的忠实拥趸，他曾
在写给儿子的家书中说：“我生平最服
膺 曾 文 正 两 句 话‘ 莫 问 收 获 ，但 问 耕
耘’。”梁漱溟先生也曾教育儿子：“至于
成就在事抑在学，似不可管，即有无成
就，亦可不管，昔人云：‘但问耕耘，不问
收获。’是也。”闻一多先生在其诗集《红
烛》中，也引用“莫问收获，但问耕耘”为
序诗的最后一句，既激励自己，也鼓舞
世人。

“但问耕耘，莫问收获”就是不刻意
为着某一俗世目的左右权衡，而是一心
一意享受追求的乐趣。

爱因斯坦年少时酷爱小提琴，但一
直苦恼着自己不能成名。老琴师把他
带到花园里说：“世上有两种花，一种花
能结果，一种花不能结果。不能结果的
花更加美丽，它们在阳光下开放，没有
目 的 ，只 为 快 乐 ，快 乐 本 身 就 是 成 功
啊。”爱因斯坦深受触动，他仍然常拉小
提琴，但不再求成名，只为快乐，后来小
提琴成了这位物理学泰斗一生形影不
离的伙伴。在悠扬琴声中，爱因斯坦犹
有神明启示，又似灵感降临，一个个看
似枯燥的数字公式以及天书一般的阐
释，在完全不搭调的音符涌动中昭示给
世界。或许，他那旷世“相对论”也不无
琴声的催发。

耕耘美好自有收获，不必惴惴于得
失，只需享受耕耘的乐趣，至于土地上
开什么颜色的花，结何种形状的果，一
切交给缘分吧。

——摘自《读者》

1985 年，牛津大学有着 350年历史的
大礼堂出现了严重的安全问题。经检查，
大礼堂 20 根用巨大橡木做成的横梁已经
严重风化腐蚀，必须立即更换；而为了保
持大礼堂 350 年的历史风貌不变，必须采
用同样的橡木。可是，到哪儿去找这些橡
木呢？即使找到了，每根橡木也要花费 25
万美元左右，这可是一笔巨大的支出啊！
为此，牛津大学的领导们一筹莫展。

正在大家为此伤透脑筋的时候，传来
一个令人欣喜的消息：当年的建筑师们在
建造大礼堂的时候，已经考虑到后人维修
和加固横梁可能遇到的困境，早就安排园
艺工人在一块相距不远的闲置土地上种
植了一片橡树林。如今，这批橡树业已长
成参天大树，每一棵树的尺寸都已超过了
做礼堂横梁的需要。

人们不禁为那些建筑师击节赞叹。
他们的行为，不仅为后人解决了维修礼堂
可能遇到的难题，更为后人留下了一笔宝
贵的精神财富。这笔精神财富，包括但不
限于富有远见卓识、注重质量提前考虑到
后患、敢于担当安全责任等。尤其值得一

提的是，他们具有可贵的“配套思维”。
世界是一个复杂而庞大无比的系统，

万事万物之间，既互相对立又互相依存，
既互相分割又互相联系，既互相掣肘又互
相支撑。有天就有地，有山就有河，有禾
就有草，有羊就有狼；有酸就有碱，有阴就
有阳，有反就有正，有矛就有盾；有危险就
有安全，有腐朽就有神奇，有坚固就有脆
弱，有建设就有破坏。这种两相搭配的物
态，正常情况下、一定时期内会相安无事
相得益彰，但一旦失去平衡和配套，就会
发生意外事件甚至产生灾难性后果。

为了遏制和消除这种灾难性后果，需
要我们具有“配套思维”，想问题做事情都
要把方方面面的事务和因素连贯起来思
考，系统地设计，配套地筹划，整体地建
设。然而，纵观现实社会，不少人常常缺
乏配套思维，不会用全面的、系统的、辩证
的观点思考问题和筹划工作，做起事来只
顾一头不顾其他，只顾眼前不顾将来，遇
到情况只知水来土掩、兵来将挡，头痛医
头、脚痛医脚，左支右绌、丢三落四。当本
来互为依存、紧密联系的事物失去系统配

套的支持时，便犹如天平失去一端、链条
失去勾连、大厦失去基石，结果必然陷入
难以收拾的窘境和困境。比如，在某些地
方，马路动辄开膛破肚，今天道路刚刚修
好，明天就要铺设地下管道；地下管道铺
好不久，又要更换通信电缆，一条好端端
的 马 路 硬 是 成 了 可 以 随 开 随 合 的“ 拉
链”。凡此种种，不胜枚举。

由 此 看 来 ，凡 事 应 多 一 些“ 配 套 思
维”，善于用系统的整体的思路考虑现在、
筹划未来。如果你是一位有志青年，应当
对自己的人生作出富有远见的规划，避免
因目光短浅、考虑不周而妨碍美好生活的
实现；如果你是一位管理人士，需要对自
己分管的领域制定系统的建设治理规划，
善于统筹上下、兼顾左右、衔接前后，千万
不能顾此失彼、厚此薄彼、扬此抑彼，不要
让一块小小的短板影响了整只木桶的盛
水量，不能因一时的筹策不周而妨碍了整
项工作的进程。如此等等，不一而足。

凡事需要配套，这其实是一个十分简
单的道理。

——摘自《思维与智慧》

文 苑

在时光里深情对望

□ 潘玉毅
生 活


