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11 月 11 日，北京体彩花样游泳队选
手在托举自选比赛中。

当日，2022 年全国花样游泳锦标赛
在苏州奥体中心开赛。

11 月 10 日 ，尤 文 图 斯 队 球 员 莫 伊
塞·基恩（左）与维罗纳队球员泰拉恰诺
在比赛中拼抢。

当日，在 2022—2023 赛季意大利足
球甲级联赛第 14 轮比赛中，尤文图斯队
客场以 1∶0战胜维罗纳队。

11 月 10 日，奇才队球员吉尔（左）在
比赛中上篮。

当日，在 2022—2023 赛季 NBA 常规
赛中，华盛顿奇才队主场以 113∶105 战
胜达拉斯独行侠队。

11 月 11 日，云大滇池学院队球员黄
晓艳（右）在比赛中扣球。

当 日 ，在 江 苏 常 州 进 行 的 2022—
2023 赛季中国女子排球超级联赛第一
阶段（常州赛区）第二轮比赛中，云大滇
池学院队以 3∶2战胜河北海瑞队。

卡塔尔——这个面积 1.15 万平方
公里，人口不足 300 万的国家，历史上
既没有悠久的足球传统，也未曾在世
界杯舞台上亮相。但这并不影响卡塔
尔以世界杯东道主的身份在今年 11 月
21 日至 12 月 18 日期间成为全球瞩目
的焦点。不仅如此，尽管是凭借东道主
身份首次跻身世界杯决赛圈，但卡塔
尔队信心满满、野心勃勃，希望在本届
世界杯上一鸣惊人。

今天，我们来看看卡塔尔足球迅
速崛起的背后故事。

2000 年以前，卡塔尔足球几乎在
亚洲各项赛事中扮演“送分童子”的
角色。

卡塔尔男足国家队在 2004 年亚洲
杯小组赛惨败出局后，该国足协痛定
思痛，着手改革。3 年后，他们提出了

“Aspire Football Dreams——足球逐梦
计划”，这项长期足球振兴计划的核心是
筹建阿斯拜尔体育学院，而这里也就此成
为新一代年轻球员足球梦开始的地方。

通过政府投入巨资，阿斯拜尔足
球训练营和体育学院在沙漠中诞生。
阿斯拜尔训练营拥有 5 块天然草坪的
标准 11 人足球场、两块标准 11人的人
造草坪足球场，和一个室内的标准 11
人足球场，场地的质量冠绝全世界。

该学院配套设施一应俱全，五星
级酒店、科研中心、学校、宿舍、餐厅应
有尽有，另外还有室内田径场、篮球
场、游泳池、排球场等。整个训练营造
价保守估计超过 200亿美元。

当然这点“小钱”在全球人均 GDP
位居前十的卡塔尔人眼里并不算多，他
们的理念简单又霸气——竞技体育需
要“金元”助推升空，这当然也包括足球。

雄厚的财力让卡塔尔人可以在全
球各地聘用专业化的团队。

德国人布莱彻曾在国内拥有管理
奥林匹克训练基地的履历。2007 年，他
被一份优厚的合同吸引到了这个西亚
国家，他的使命就是为卡塔尔培养未
来的足球精英。不过，当时卡塔尔的人
口只有不到 200 万，布莱彻意识到：过
小的人口基数让完备的足球人才培养
计划无法达到应有的效果。

为此，他请来了西甲豪门巴塞罗
那俱乐部青训副总裁科洛莫尔。这位
当年在阿根廷的青少年比赛中发现了
当今头号球星梅西的慧眼伯乐，很快
就给卡塔尔提出了至今都为人称道的

“Aspire Africa”——从非洲引进人才的
超前战略。广袤非洲与大部分西亚国
家有着类似的文化、宗教背景，很容易
就能找到足球“金矿”。

财大气粗的卡塔尔人，在执行计
划的第一年，就从非洲 7 个国家里足球
基础较好的 595 个地区考察了 43 万名
非洲少年，球探们的足迹探寻至沙漠
深处，甚至在战火未曾消散的地区也
常见肩负特殊使命的球探在持枪保镖
的护卫之下乘坐越野车呼啸而过。

2007 年 至 2014 年 ，阿 斯 拜 尔 体
育 学 院 考 察 了 来 自 不 同 国 家 和 地 区
的 350 万名青少年，卡塔尔人执着地
搜 寻 可 以 比 肩 欧 洲 、南 美 球 员 的 世
界级希望之星。此后，选材范围也一
路 从 非 洲 延 展 到 危 地 马 拉 、哥 斯 达
黎加、巴拉圭，甚至一些来自越南和
泰 国 的 足 球 少 年 也 被 球 探 们 带 到 了
阿斯拜尔。

当然，劝说这些具备足球天赋的
少年们的父母放孩子远渡重洋也是一
个棘手的难题。为此，卡塔尔方面每年
为被选中的足球少年家庭提供 5000 美
元的经济补贴，而家长们每年也可以
来到多哈看望孩子，由此产生的差旅
费用都由卡塔尔人埋单。

最终，经过层层筛选和多轮淘汰，
每年有 20 余名优秀球员继续留在阿斯
拜尔。经过优中选优，会有十余名小球
员最终突围。卡塔尔足协也会迅速帮他
们完成“归化”程序，方便这些孩子在成
年后可以直接为卡塔尔国家队效力。

目前，卡塔尔队的两大核心前锋

阿尔莫兹·阿里和阿克拉姆·阿费夫，
一个是苏丹后裔、一个是也门后裔。两
名球员在非常年轻时就被卡塔尔足协
选中，经过多年的培养，现已成长为卡
塔尔国家队的绝对主力。其中，阿里在
7 岁时就被球探发现，招募至多哈的阿
斯拜尔学院悉心培养。

为了提高全国整体足球水平，卡
塔尔足协从全球高薪聘请青训教练。

现 任 卡 塔 尔 队 主 帅 、西 班 牙 人
菲·桑切斯是阿斯拜尔足球精英培养
体 系 的 元 老。2006 年 他 离 开 巴 萨 ，带
着 拉 玛 西 亚 青 训 的 先 进 理 念 来 到 卡
塔 尔 ，先 在 学 院 里 带 U11 梯 队 ，2013
年被任命为卡塔尔 U19 主帅，随后历
任 U20、U23 直至在国家队挂帅。目前
的这支卡塔尔队中，有不少人年少时
就在桑切斯麾下，师徒多年磨砺，终
得宝剑出鞘。

值得一提的是，阿斯拜尔体育学
院 在 教 练 团 队 选 择 上 坚 持“ 一 脉 相
承”，以西班牙系为主。早期除桑切斯
外，曾挖掘梅西的著名球探科洛莫尔、
前皇家社会队主教练罗伯托·奥拉贝
都是其中的骨干力量。学院目前的“掌
门人”伊万·布拉沃，曾任西甲豪门皇
家马德里俱乐部战略发展经理。

与此同时，卡塔尔足协也开始招
募 本 国 有 足 球 基 础 的 180 名 12 岁 至
17 岁之间的青少年进行集中培训，以
此扩大足球人口基数。在此基础上，他
们把优秀的年轻球员送到欧洲留洋，
提升球技。由于五大联赛门槛太高，卡
塔尔收购了多家财政遭遇困难的中小
俱乐部，为年轻球员留洋铺平道路。

2016 年，阿费夫被送到比利时的
乙级队效力，因为表现出色被西甲的
比利亚雷亚尔相中，后被租借到西乙
的希洪竞技。阿里则加盟了西班牙第
三级别联赛球队莱昂内萨。经过欧洲
联赛的锻炼，这些年轻的球员得以迅
速成长。

阿斯拜尔不仅帮助卡塔尔建设了
U9 到 U12 的青训梯队，更是配套了从
U13 一直到 U18 的各级精英队，也为
国家队提供了最雄厚且源源不断的人
才输送。

在 2014 年的 U19 亚青赛上，由全
部来自阿斯拜尔体育学院的球员组成
的卡塔尔国青队最终夺冠。那支球队，
为 5 年后参加 2019 亚洲杯的卡塔尔国
家队贡献了 8名主力球员。

2019 年 在 阿 联 酋 举 办 的 亚 洲 杯
上，卡塔尔队凭借阿里、阿费夫等青年
才俊的优异表现，首次登上亚洲之巅。
决赛中，他们以 3∶1 击败了拥有众多旅
欧球员的日本队。

今年的世界杯，卡塔尔队顶着亚
洲冠军的光环出战，在小组赛中将与
厄瓜多尔、塞内加尔和荷兰队交锋。无
论战绩如何，他们都将书写卡塔尔足
球的历史新篇章。

未来，阿斯拜尔体育学院仍将继
续为卡塔尔队输送新鲜血液，确保球
队在亚洲乃至世界足坛保持竞争力。

潜心磨砺 15年，足球人才培养计划初显成效

卡塔尔队能否一鸣惊人
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