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从探索设岗到完善制度，“生育友好
岗”从个别企业的自发实践，逐步走向制
度化试点。2025 年 12 月 12 日，上海“生育
友好岗”就业模式推进会举行，政府部门、
用人单位、员工代表和专家等充分交流碰
撞，梳理出四种“生育友好岗”就业模式，
进一步推广。

“生育友好岗”的落地推广需要不同
层级政策衔接互补，也需要多元的社会支
持网络。

2025 年，上海正式实施产假社保补贴
政策，对符合条件的用人单位，其女职工
产假及生育假期间单位缴纳的社会保险
费用，可按 50%比例申请补贴，从女职工
生育当月起补贴 6 个月。同时，鼓励享受
补贴的用人单位为产后返岗女职工设置

“生育友好岗”。
上海市人社部门介绍，截至 2025 年

12 月 31 日，上海市已审核 3868 家用人单
位的申请，涉及 5752 名女职工，直接为用
人单位减轻用人成本约合 6679.61 万元，
人均减负 1.16万元。

上海市长宁区推出“一十百千”计划：
建立一套生育友好就业机制，建设 10 个
服务阵地，引导 100 家企业开发 1000 个生
育友好岗位。

上海市黄浦区南京东路街道开设“生
育友好岗”服务专窗，为有就业意向的宝
爸宝妈提供就业服务；发动辖区内楼宇企
业组成生育友好“朋友圈”，社区食堂、健
身房、医疗机构等也主动融入“朋友圈”，
通过资源共享与服务联动，共同织密支持
网络。

华东师范大学社会发展学院人口研
究所卿石松教授认为，“生育友好岗”不应
局限于个别岗位或群体，而要通过以岗带
面，推广为普遍的职场模式。对用人单位
来说，践行生育友好政策，调整用工、管理
模式，可以增强员工忠诚度、优化组织效
率，提升社会声誉。这是推动社会用工模
式转型的长期战略，有利于提升全社会的
生育友好氛围，实现政府、企业、员工的多
赢局面。 新华社上海 1月 6日电

“生育友好岗”如何更好平衡
上班与带娃？

“早上送完孩子后，我一般都比
其他人更早到岗，完成当天工作后，
就可以选择是否下班去接孩子。”刘
女士说。她所在的黄豆网络科技有
限公司有约 450 名员工，其中女性员
工占比约 65%。

公司将新媒体运营、主播等岗位
纳入“生育友好岗”，不设固定考勤时
间，在保证内容质量和团队协作的前
提下，允许员工根据家庭需求灵活安
排工作节奏。

时间可以弹性，工位也能灵活。
金先生是上海青创社会服务中

心视频组的员工，女儿在上幼儿园。
他说：“前些日子女儿生病，我和部门
主管商量，申请远程办公。我先带女
儿去医院，回家把她安顿好后，再用

远程控制软件连接公司电脑，剪片、
传文件，确保工作进度不落下。”

青创在新媒体编辑、设计师、视
频制作等主要依赖数字化工具产出
的岗位，率先推行弹性办公制。该组
织负责人说：“在保证进度和结果导
向的前提下，我们让员工有一定过程
自主权，按照自己的安排完成工作。”

携程集团设立“陪娃假”，凡是有
未成年子女的员工，每年可额外申请
3 天带薪假陪伴孩子；有的企业开办
暑托班、允许员工临时带娃上班、举
办员工亲子活动……这些方式使生
育友好不限于某些岗位，而是致力于
营造全方位的关怀氛围。

在一些企业，不被生育因素干扰
的公平发展通道，也提升了员工的职

业安全感。
沪港国际咨询集团工程部经理

卓女士生完二胎后，一度陷入产后抑
郁，重返工作岗位后无法适应。公司
让她根据自身状态，灵活调整工作节
奏。卓女士说：“当时业务管理岗的
竞争非常激烈，但领导一直关心我、
肯 定 我 ；团 队 伙 伴 也 给 了 我 很 大 支
持，帮助我重新找回自我价值，走向
如今的管理岗位。”

沪港国际的行政总监沈咏明说：
“我们公司中高层管理团队中的女性
占比约 70%。女性员工不会因为育儿
责任在晋升中受到限制。每一位有
能力、有担当的员工都能在公平的赛
道上获得成长机会。”

据上海市人社局统计，目前上海
市“生育友好岗”用人单位 540 余家，
涉 及 岗 位 约 3500 个 ，惠 及 人 数 近
7000 人。

实际运行中，“生育友好岗”带来
的最直接的变化，在于时间压力的缓
解。弹性工作时间、远程办公制度适
用于大部分育儿诉求，能支持覆盖更
多育儿阶段，为员工减轻负担。

一些企业鼓励符合条件的男女
职工平等申请“生育友好岗”，倡导父
母共担育儿责任。

黄豆网络科技有限公司业务负
责人表示：“育龄群体是职场中的骨
干 力 量 。‘ 生 育 友 好 岗 ’本 质 上 是 企
业 对 员 工 的 长 期 投 资 ，能 减 少 育 龄
员 工 的 流 失 率 ，避 免 人 才 培 养 成 本

的浪费。”
但记者发现，“生育友好岗”在落

地过程中，仍面临一些现实挑战。
当前试点多集中于互联网、新媒

体、咨询等可数字化、项目化运作的
领域，出现频次较高的岗位有视频制
作、活动策划、新媒体运营等。在制
造业、住宿餐饮、一线服务业等领域，
由于工作时间、地点与岗位责任高度
绑定，弹性工作制较难实施。这些领
域如何推行生育友好的就业模式，有
待进一步探索。

一家企业人事部门的负责人说：
“弹性工作制目前在操作层面没有清
晰、统一的指引，企业只能自行解读
和实施。在执行过程中，一旦发生劳
动争议，仲裁机构也缺乏明确的第三

方标准作为裁决依据。这是我们不
得不考虑的情况。”

对于部分中小企业来说，用工成
本、资金压力是绕不开的现实问题。
一家企业的负责人说：“弹性用工可
能意味着额外的管理成本，远程办公
需要技术支持。我们希望有税务、财
政等部门的参与及相应的政策扶持，
进一步激发企业参与的积极性。”

有专家指出，支持弹性工作制落
地的配套技术与管理机制尤为关键，
如“结果导向”考核模式、数字化管理
工具、团队协作机制、保障公平的发
展 通 道 等 。 这 些 并 非 为“ 生 育 友 好
岗”专设，而是用人单位改进管理模
式、培养后备人才、优化组织效率的
普适性制度。

从“个别”到“普遍”
还要多远？

试点效果如何？

“生育友好岗”有多友好？

▶2025年 10月 30日，上海市普陀区举办
的秋季专场招聘会上，推出“生育友好岗”专
区。（普陀区妇联供图）

◀上海市黄浦区南京东路街道开设的“生育友好
岗”服务专窗（2025年 12月 18日）。 新华社发

在上海黄豆网络
科技有限公司，下午
4 点半，运营负责人
刘女士合上电脑，起
身去接放学的孩子。
她不是提前“溜岗”，
而是公司实行了弹性
工作制。

此类工作时间可
弹性安排、工作方式
灵活、工作环境友好
的岗位，被称为“生育
友好岗”。

上海启动“生育
友好岗”就业模式试
点已一年有余。这一
模式实际成效如何？
能否帮助职场父母减
压，更好平衡上班与
带娃？
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