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南京一所中学“70 后”校长王振
利和年轻教师分享他的“读书故事”
时，关键词只有九个字：曾经——没书
读，后来——抄书读，现在——挑书
读。寥寥数语，道出半生读书路。

“马上、枕上、厕上”，是欧阳修读
书思考的“三上”；“心到、眼到、口到”，
是朱熹阅读主张的“三到”。而王振利
的“挑书读”，让今天的读书人眼前一
亮，心头一动。

自古以来，我们被教导“读书破万
卷”，而“读书挑一页”的做法，反倒更
贴合当下这个信息过载的时代。书籍
与资讯浩如烟海，如果不加以选择，很
容易陷入同质化的认知循环，徒然消
耗有限的注意力。

“挑”的底气，或许源于早年“没得
挑”的磨砺。

“没书读”的岁月，书是生活里不
期而遇的惊喜。那时的阅读，谈不上
选择，遇见什么读什么，仿佛在黑夜里
摸索前行，能碰到一盏灯就满心欢喜，
浑然不知前方还有更广阔的天地。

“抄书读”的阶段，因为囊中羞涩，
买书只是奢望，只要觉得“有用”或“有
趣”，便一字一句认真抄录。那些笔记
不只是文字的复制，更是贫瘠岁月里
的精神储蓄。

真正的转折，是从“抄书读”到“挑

书读”。这个“挑”，其实不是挑剔，而
是多年阅读积累后的清醒：知道自己
的认知缺口在哪里，明白什么样的书
籍能拓宽边界。阅读，从此不再只是

“往脑子里填知识”，而是以书为镜，校
准思想，在与作者的对话中突破固有
的认知。

AI 时代，资讯一搜即得，内容一
键生成，还要不要读书？怎么读书？
读什么书？王振利给出了一种回应：

“没书读”是物质与精神的双重饥荒，
“抄书读”是知识的原始积累，而“挑书
读”，是让积累的知识“活”起来，带着
思考与作者互动，在“读者的理解”与

“作者的表达”之间碰撞，生长出属于
自己的思维骨架。AI 时代，有效的深
度阅读，不但培养判断力，更能塑造人
的主体性。其目的不是对抗 AI，而是
与之形成有价值的对话。

有人说，一个人的气质里藏着他
读过的书、走过的路。而一个人的读
书方式，同样也藏着他“走过的路”。

读书，世界就在眼前；不读书，眼
前就是世界。对今日时时面对信息洪
流的新生代而言，何必执念于“破万
卷”？不妨尝试“挑一页”：让每一次打
开，都成为一次有方向的探索；让每一
次“挑读”，都成就一个更开阔的自己。

——摘自《今晚报》

“三国”不仅讲了战争与谋略，也
说了不少勤读书的故事，比如大家都
很熟悉的“吴下阿蒙”和“士别三日，刮
目相看”，说的就是三国时期吴国一代
名将吕蒙发愤读书学习的故事。

刘备的儿子刘禅也是一位善于读
书学习的好同学。《三国志》记载，刘备
给刘禅的遗诏中有一段话：“射君到，
说丞相叹卿智量，甚大增修，过于所
望 ，审 能 如 此 ，吾 复 何 忧 ？ 勉 之 ，勉
之。”这段话的意思是说，诸葛亮对射
君称赞刘禅的智慧，射君又将赞辞告
诉了刘备。刘备很高兴予以勉励。诸
葛亮不是阿谀奉承之人，刘玄德也有
知人之明，由此可见刘禅绝非鲁钝之
人和“扶不起的阿斗”。

刘 禅 除 了 拜 伊 籍 为 师 学 习《左
传》，还苦读诸葛亮亲自抄写的《申子》

《韩非子》《管子》《六韬》等典籍。对于
刘禅读书学习的成绩，诸葛亮在《与杜
微书》有个评语：“朝廷年方十八，天资
仁敏，爱德下士。”从处理军国大事、刘
禅头脑始终非常清楚这点不难发现，
刘禅读书达到了学有所用、学以致用
的境界。

譬如诸葛亮急于北伐时，他规劝
说：“相父南征，远涉艰难；方始回都，
坐未安席；今又欲北伐，恐劳神思。”诸
葛亮死后，刘禅立即停止了空耗国力、
劳民伤财的北伐，并严令蒋琬不可轻

易出手；为防丞相大权独揽重现，他以
费祎为尚书令和大将军，主管政务；以
蒋琬为大司马，主管军事，形成相权军
权相互牵制的新格局。

诸葛亮对子、侄、外甥的管教很严
格，按现在的话说，完全称得上是一位

“鹰爸”。《三国演义》没提诸葛亮教育
下一代的事，但《三国志·诸葛亮传》中
却写了很多。

如他在一封《诫子书》中就这样
说：“君子为人，总是以心静来修养自
身，以俭朴来培养美德。不淡泊寡欲
就不能使心志明确如一，不是内心宁
静就无法达到高远的境地。”

在《诫外生书》中，诸葛亮也反复
告诫：“志向应当高远，向先贤学习，抛
弃琐碎的情欲，不要犹豫疑滞。”意思
是说，如果志向不强毅、意趣不慷慨，
只是忙忙碌碌地拘滞于俗务之中，默
默无闻地为情欲所束缚，就只会使自
己成为平庸下流的人。

由于家教严格，诸葛亮的儿孙都
非常有出息，儿子诸葛瞻、孙子诸葛尚
拒绝魏国名将邓艾劝降战死绵竹；另
一个孙子诸葛京随才署吏，先为县令，

“竹林七贤”之一、后投靠晋廷、官拜尚
书仆射的山涛极力举荐他，但诸葛京
不为所动，最后凭自己的能力做了江
州刺史……

——摘自《北京青年报》

□ 赵柒斤

□□ 陈鲁民

大师也会“心虚”

点 滴

□ 周云龙

一射击运动员，开始教练每
天给他 300 发子弹，他训练漫不
经心，成绩无法提高。后来教练
改变方法，每天只给一发子弹，
没射中靶心不准离开，从此他训
练变得格外认真。

这 名 运 动 员 后 来 获 得 了 奥
运 会 射 击 冠 军 ，他 叫 鲍 格 丹 诺
夫。成功并不在于你手中有多
少资源，而在于你如何利用你的
资源。

——摘自《经济日报》

资源与成功

□ 佚名

扶不起的扶不起的““阿斗阿斗””其实也爱读书其实也爱读书

文 苑

“破万卷”与“挑一页”
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自办发行

□ 周牧辰

拥有与失去是一对反义词，
拥有时不珍惜就很容易失去。

比如，有些人不珍惜拥有的
健康，胡吃海喝，熬夜折腾，最后
酿成大病，悔之晚矣。再比如，
有些家长不珍惜孩子的无忧无
虑，不断给他们施压，唯分数论，
最终导致孩子厌学抑郁，后悔莫
及。还有的子女不珍惜父母在
世时的时光，不及时尽孝，等父
母去世后才后悔不已。

健康、亲情，是最不应该失
去的，但很多人都忘了。只有等
到失去后才知道拥有时的可贵，
但一切都回不去了。

——摘自《今晚报》

拥有与失去

区别善言与善行之人，就如
同区别你的朋友是看重你本身，
还是看重你的地位。有恶言，即
使无恶行，也已经很恶劣了；但
如果是无恶言而有恶行，则更加
令人不齿。

言语就像过眼云烟一样，不
能使我们果腹。礼仪也只是文
雅 的 装 饰 ，我 们 不 能 依 靠 其 度
日。用镜子来捕捉鸟雀，只不过
是一个美妙的幻想。只有那些
虚荣之人才会满足于空泛的言
辞。言语要实现其价值，就必须
进行实践。那些没有树心的树
木只长树叶而不结果实。人们
要分清哪些树能够结出果实，哪
些树只能用来遮阴。

——摘自《意林》

善言与善行

□ 巴尔塔莎·葛拉西安

心虚，就是心里没底，对一些事情
缺乏了解，然后就导致了对自己的不自
信，没把握。人无完人，金无足赤，学无
止境，天外有天。其实不仅读书不多、
学识不丰的人会心虚，有时连学富五
车、博览群书的大师也会心虚。

曹操是军事大师也是文学大师，他
写了一本兵书《孟德新书》，请四川客人
张松过目。张松诈他说，这是战国无名
氏 所 作 ，无 啥 新 奇 ，川 西 小 儿 都 会 背
诵。这一说，曹操就有点心虚了，因为
他研读的兵书有限，又无法一一印证，
心想莫非此书真与古人暗合？传出去
可让人笑话。为了避免剽窃之名，就让
人赶紧把《孟德新书》烧了。

欧阳修是文学大师，唐宋八大家之
一。他当主考官时，读到苏东坡科举文
章，激赏不已，但对文章中的“皋陶曰

‘杀之’三”有些疑惑不解。他虽博览群
书，却不知此说出于何典故，心里无底，
就不敢妄加评论。后来专门请教苏东
坡，答曰这事儿是杜撰的，但也并非凭
空捏造，是学前人孔融。欧阳修非但没
有责难他，反而大加赞赏：“此人可谓善
读书，善用书，他日文章必独步天下。”

沈尹默是书法大师。早年，陈独秀
看了他的书法作品后评价说：“你的诗
做得很好，字则其俗在骨。”其时，沈尹
默在书法界已是大名鼎鼎，自我感觉良
好，陈独秀一席话，让他心虚了。因为
陈独秀也是名噪一时的书法大家，那评
价是中肯且有分量的。为了这个心虚，
沈尹默又刻苦练习了几十年，苦心孤
诣，宵衣旰食，终于做到了诗书俱佳，独
步天下。1999 年，《中国书法》杂志，经
无记名投票，评选他为“20 世纪十大杰
出书法家”。

季羡林是语言大师、文学家、教育
家。但他也是极有自知之明的，知道自
己的长项和短板，因而对媒体和读者奉
送的各种桂冠十分清醒，不肯一一笑
纳。他曾公开声明：一辞“国学大师”之
誉说。二辞“泰斗”之评价。三辞“国
宝”之定位。他说：“国学基础胜于自己
者，大有人在。在这样的情况下，我竟
独占‘国学大师’的尊号，岂不折煞老
身！”这既是“心虚”之论，更是“虚心”之
为，堪称高风亮节。

人非圣贤，没做过的事，没经验的
工作，没明白的学问，不熟悉的道路，不
如 实 的 评 价 ，都 会 让 人 心 虚 ，这 很 正
常。在心虚之后通过主观努力，知难而
进，补齐短板，增益其所不能，迎头赶
上，把心虚变成心实，才是大师与众不
同之处。他们固然也有短板，也会心
虚，但绝不会就此止步，自欺欺人，而是
想方设法补齐短板，填补空白，让心虚
之处充实起来，让残缺之处完整起来。

——摘自《京九晚报》
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