
@人民日报：人 生 如 棋 ，棋 如 人 生 。
黑 白 交 错 中 ，举 子 落 子 间 ，像 极 了 人 生
路上的每一步。

对 弈 之 中 ，总 是 有 胜 有 败 。但 一 时
的 失 意 并 不 要 紧 ，只 要 你 没 有 一 蹶 不
振，就总有机会东山再起。

人 生 路 漫 漫 ，看 淡 得 失 、放 宽 眼 界 、
提升格局，才能下好人生这盘棋。

＠新华社 ：谈 及 读 书 时 ，有 位 思 想
家 曾 说 ：“ 读 书 不 要 贪 多 ，而 是 要 多 加 思
索，这样的读书使我获益不少。”

阅 读 ，唯 有 加 上 思 考 ，才 能 从 文 字
中获取自我觉醒的力量。

带 着 思 考 阅 读 ，能 帮 我 们 激 活 思
维，了解内心深处的需求。

只 有 在 书 中 发 现 或 检 查 自 己 ，才 能
在生活中超越自己。

＠左宗棠 ：发 上 等 愿 ，结 中 等 缘 ，
享 下 等 福 。择 高 处 立 ，寻 平 处 住 ，向 宽
处 行 。

＠蒋真真 ：人 为 什 么 要 积 德 行 善 ？
因 为 可 能 在 未 来 某 一 天 ，你 遇 到 了 困
难 ，会 有 一 种 无 形 的 力 量 能 帮 你 渡 过 难
关 ，它 不 是 人 ，也 不 是 钱 ，而 是 你 从 前 积
累的善意善行。
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＠丘秋童：儿子刚学了古诗《春晓》，
他 问 我 ：“ 妈 妈 ，孟 浩 然 是 不 是 没 有 工 作
啊？”我不解，问他为什么会这样以为。

儿子说：“他睡懒觉，醒了也不起床，
还在那里听鸟叫；听完鸟叫还是不起床，
又在想昨晚下雨打落了多少花。他不用上
班的吗？”

我一时不知怎么解释，老公在一旁来
了句：“孟浩然这首诗是在星期天写的。”

＠肖承森：学驾照时，我上车悄悄给
教练递了个红包，并说道：“给您家人 50
万 ，改 善 家 庭 生 活 吧 。”教 练 笑 着 打 开 一
看 是 一 张 保 险 单 ，而 我 已 将 油 门 踩 到 了
底……

据《香城都市报》

真正的AI竞争
不靠红包靠价值

AI红包狂欢退潮，留下冷思考
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2026 年春节期间，

国内互联网行业上演了

一场超 80 亿的 AI 红包

狂欢。下载暴涨、日活

翻倍、互动破纪录，从数

据层面来看，这一个多

月，互联网企业的 AI 大

战无疑是“巨头对垒、锋

芒毕露”。

透过春节 AI红包大

战，外界看到了一个愈

发清晰的既定事实：当

流量潮水退去，真正的

较量才刚刚开始。

这个春节，在长辈面前，返乡年轻人
又一次成了“AI 推广员”。在杭州工作
的王女士一家回到安徽老家，就带着家
里的长辈尝试了千问“帮我下单”功能。

“没有太多的复杂步骤，仅需两三轮轻松
对话，便能完成操作。对不擅长操作智
能设备的老年人来说，还是很新奇的。”

AI 的烟火气，与银发族有了深刻链
接。在医疗资源相对紧张的县城与乡
镇，身体不舒服总爱自己扛着的老爸，主
动将体检报告异常指标截图咨询 AI，收
到了有针对性的运动提醒和就医提示；
烧菜偏好重口味的大姨，第一次尝试了
定制版的健康餐；用 AI 反复修改生成寓

意吉祥的马年七言春联，大伯的春节作
品在家族群收获了最多的点赞。这场热
闹的拉新背后，开启了 AI 从“小众科技”
走向“大众刚需”的关键一步，亮眼数据
印证了 AI下乡的火爆。

据阿里千问披露，“一句话下单”接
近 2 亿次，近半数订单来自县城及乡镇，
超 400 万 60 岁以上用户通过 AI 完成购
物，其中 156 万名老人是首次体验 AI 外
卖点单。蚂蚁阿福新增用户中，52%来
自三线及以下城市，春节期间下载量连
续多日位居应用下载总榜第一，总用户
数成功突破 1 亿大关。腾讯元宝宣布日
活 跃 用 户 突 破 5000 万 、月 活 超 过 1.14

亿；字节豆包则给出了更直接的互动规
模——除夕当天 AI总互动 19 亿次，生成
新春头像超过 5000 万张，新春祝福超过
1亿条。

随着春节流量退去，留在手机里的
AI 应用，迎来最关键的“留量大考”。尤
其是纯靠补贴与营销拉动的用户，若缺
乏持续场景支撑，极易流失。网经社电
子商务研究中心数字生活分析师陈礼腾
表示，决定 AI 下沉成败的并非红包规
模，而是春节后 30 天的用户留存与行为
转化。AI 产品能否扎根日常高频刚需
场景，持续解决老年人买菜、购物、健康、
咨询等实际问题，才是留存核心。

据各 AI 厂商公开信息不完全统计，
若叠加春晚赞助、市场投放等各类营销
活动，今年春节期间，各大平台在 AI 大
战上的整体投入已超 80 亿元。但在行
业看来，烧钱只是表象，激烈争夺“AI 超
级入口”才是本质。

科 技 巨 头 以 红 包 为“ 敲 门 砖 ”，却
展 现 出 了 截 然 不 同 的 战 略 路 径 ，折 射
出各自对 AI 入口形态的不同理解。在
这 场 大 战 中 ，腾 讯 选 择 了“ 社 交 裂 变 ”
的 复 刻 ，豆 包 的 核 心 逻 辑 是“ 内 容 生
产”，阿里千问则打出了“生态融合”的

“场景驱动”。
“本次 AI 红包大战能否留住用户，

关键不在红包金额大小，而在红包之外

的产品核心价值与体验。”安徽财贸学
院教授葛晓滨提出观点，真正能让用户
留 存 的 ，是 AI 助 手 能 否 融 入 生 活 、办
公、消费等实际场景解决真实问题，能
否 保 持 回 答 精 准 、交 互 流 畅 的 基 础 体
验。同时，基于用户习惯提供个性化服
务，更重要的是能否一键调度自家生态
资源，实现跨场景的操作闭环，再辅以
轻量化的持续运营，靠功能迭代和差异
化服务持续吸引用户，而非依赖复杂的
任务绑定。

葛 晓 滨 预 计 ，未 来 AI 助 手 市 场 会
走 向 差 异 化 多 元 共 存 、场 景 细 分 竞 争
的 格 局 ，呈 现 一 超 多 强 的 态 势 ，“ 头 部
玩 家 凭 生 态 和 规 模 占 据 主 流 ，中 小 玩

家 深 耕 垂 直 赛 道 ，而 AI 助 手 也 将 不
再 是 独 立 APP，会 成 为 各 类 终 端 、软
件 的 底 层 智 能 能 力 ，实 现 全 场 景 的 智
能 渗 透 。”

“AI 入口的未来，必将是从用户的
真实需求中自然生长出来的。”据行业观
点，2026 年春节 AI 红包大战，已不只是
互联网大厂争夺用户的竞技场，更是全
民 AI 普及的发令枪。从“领钱试用”再
到形成主动使用、实现付费转化，甚至作
为生产力工具深度嵌入工作与生活，唯
有真正改变用户习惯，才能推动 AI 应用
迈入下一阶段。

据《钱江晚报》

对“AI超级入口”激烈追逐
22 聚焦场景闭环与真实需求

留在手机里的AI应用
11 迎来“留量大考”


