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西湖机器人公司发布“泰坦o1”

搭载“智慧小脑”
随心复刻人类动作

本版投稿邮箱：dtwbpyq@163.com 本版刊登稿件作者请与本报联系，以寄稿酬。

你有没有羡慕过孙悟空的分
身术？要是普通人也能拥有分身，
一个替我去上班，一个帮我去看世
界，岂不是美滋滋！

这样的“美滋滋”或许即将变
成现实。

近日，由西湖大学孵化的西湖
机器人公司发布了新款机器人
“Titan o1”（以 下 简 称“ 泰 坦
o1”）。据悉，这是搭载全球第一个
GAE身外化身系统的人形机器人。

搭载“智慧小脑”后，它能随
时、随地、随性模仿人类的各种动
作，并且打破地域和距离的限制，
让人类真正拥有孙悟空般强大的
“分身”能力，复制出“最强替身”。

西湖大学云谷校区附近的科技园
里 ，藏 着 西 湖 机 器 人 公 司 的 实 验 室 。
银 黑 相 间 、带 着 橙 色 装 饰 的“ 泰 坦
o1”，每 日 都 会 集 中“ 练 功 ”。 它 身 高
一 米 七 出 头 ，体 态 匀 称 ，乍 看 和 当 下
市 面 上 的“ 流 行 款 ”机 器 人 没 有 太 大
不同。

“它的与众不同，是我们独立自主
研 发 的 全 球 首 个 通 用 动 作 预 训 练 大
模 型（GAE，General Action Expert）。”
西 湖 大 学 机 器 智 能 实 验 室 负 责 人 、西

湖 大 学 终 身 副 教 授 王 东 林 介 绍 ，这 套
系 统 就 像 机 器 人 的“ 小 脑 ”，和 人 类 相
似 ，大 脑 管 思 维 ，小 脑 管 的 是 行 为 和
动作。

不远处，一位穿着黑色紧身动捕服
的工作人员站定，抬手、舒展双臂、原地
快速转身，再蹲下身。而泰坦 o1，就像
照镜子一样，在毫秒之间复刻了所有动
作：手臂挥动的角度、转身时身体的倾
斜、深蹲时膝盖的弯曲，甚至手指伸展时
的细微颤动，都能还原。

工作人员“刁难”它：走路时故意踉
跄，身体向左倾斜。泰坦 o1 瞬间跟上，
左腿跨出稳住重心，右臂反向摆动，稳稳
找回平衡——整个过程一气呵成，像极
了人类本能的应激反应。

王东林说，这些动作，没有一个是提
前编程好的，它们都来自工作人员随性
而为的指令。而这位工作人员，也可以
是任何普通人。

也就是说，每个人都可以“无门槛”
拥有泰坦 o1这样的机械款“影子”。

我们现在看到的机器人已经可以轻
松跑步、跳舞、格斗，非常灵活，“但事实
上大多数机器人做动作都靠程序员提前
编好程序，就像背课文，一字不差才能做
好。”王东林说。

人类可以操纵机器人动起来，但做
不到“随心而动”。

比如弯腰拿杯子，是一套程序，抬手
拿笔又是另一套，要是让它做个没编过的
动作，比如边走路边擦桌子，它就会“卡
壳”，不知道该怎么动。这是传统机器人
最大的技术瓶颈：一套程序一套动作，没
有通用的动作模型，无法举一反三。

王东林团队打造的“最强小脑”，旨
在让机器人收到信号后，做出最合适的

动作。他介绍：“从我们熟悉的技术上
类比，Chat GPT 让 AI 能理解并生成各
种语言（语言的泛化），SORA 能生成各
种视频画面（视觉的泛化），而 GAE，就
是让机器人能模仿和执行各种人类动
作，是机器人领域第一个动作的泛化大
模型。”

有了这颗“小脑”，机器人能够手脚
协同配合，不再“各管各的”；也不用提前
编好所有程序，遇到没做过的动作，都能
应对。

此外，这颗“小脑”就像一套通用的
“武功秘籍”，具备“跨本体”能力。其他
不同结构、不同尺寸的机器人，都能加载
这套大模型。

如今，这套系统已经走出实验室，走
进真实世界。在 2025 年的安徽春晚上，
西湖机器人受邀登台表演了一出五禽
戏。节目编排只用了几天时间，放在以
前，同样的节目需要工程师花几个月编
程序。

但它能做的，远不止上舞台。一个
操 作 员 坐 在 控 制 台 前 ，抬 手 、弯 腰 、抓
取。千里之外的工厂里，一百台泰坦 o1
同时做着同样的动作，整齐划一。还有
一些特殊的场景也能应用，比如矿区作
业的深井下，高空维修的百米之上，泰
坦 o1 可以帮助提高效率，保护人类的
安全。

据《钱江晚报》

机器人都能加载这套大模型
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就像照镜子，能随时复刻人类动作
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眼 下 ，一 人 有 限 责 任 公 司 OPC
（One-Person Company）成为小微创业圈热
门选择，也成为诸多新闻媒体和社交平台的
探讨话题，有的媒体还提出“OPC 能否撑起
地方转型发展下半场？”

在全民创业的市场背景下，自媒体服务、
小型商贸、技术咨询等轻资产行业创业者数
量持续上涨。一人公司凭借无合伙人纠纷、
决策流程简单、自主掌控经营的突出优势，适
配小规模创业模式，注册数量逐年递增。

但舆论对该类企业主体的评价也存在
明显分歧。一部分创业者认为一人公司架
构精简、运营灵活，是个人正规化经营的最
优途径；另一部分经营者则因财务不规范、
法律认知不足遭遇债务纠纷，留下“一人公
司风险极高、不能注册”的负面评价。其实，
一人公司本身是合法合规的企业组织形式，
舆论口碑分化的关键原因源于创业者对相
关法律规则的认知偏差。

作为法定企业主体，一人有限责任公司
有着适配轻资产创业的天然优势。这类公
司仅有一名自然人股东或一名法人股东，具
备独立法人资格，拥有规范公司章程与对公
账户。这也是其区别于个体工商户、个人独
资企业的核心特征。

在合规经营前提下，一人公司股东以认
缴出资额为限，对公司债务承担有限责任。
而个体工商户与个人独资企业无独立法人
资格，经营者需承担无限连带责任，债务风
险无法隔离。另外，一人公司相较于多人合
资企业，其股权单一、架构简单。简化的治
理结构压缩了管理成本，自主的决策模式适
配灵活多变的市场节奏，这正是一人公司注
册量持续攀升的重要原因。再者，在优化营
商环境的大背景下，一人公司为个体经营者
搭建了低成本、规范化的创业通道，补足了
小微市场主体的业态空白。

优势清晰可见，但一人公司的严苛监管
属性常常为初创者忽略。相较于普通有限公
司，法律对一人公司设置了更高的合规门槛，
这也是纠纷频发、口碑分化的关键所在。一
人公司实行举证责任倒置，股东需主动证明
公私财产相互独立；法律强制要求一人公司
每年完成第三方审计，不少创业者为缩减开
支省略做账、审计流程，埋下税务隐患；双重
征税模式、融资授信劣势则让一人公司难以
适配高投入、高扩张、高负债的经营模式。

从新闻报道的案例来看，绝大多数一人
公司经营纠纷并非制度存在漏洞，而是经营
者合规意识缺失。个人账户随意收付货款、
公私资金无凭证流转、长期零申报、不留存
财务账册等等，这些粗放式经营行为直接击
穿一人公司的法律保护屏障。加之部分创
业者盲目跟风注册，进而放大了“一人公司
风险高”的片面认识。

创业没有万能模板，一人公司并非创业
雷区亦非捷径。在营商环境持续优化的当
下，创业主体选择愈发多元化，合规经营则
一人公司安全可靠，盲目粗放经营必然隐患
重重。创业发展的核心不在于企业组织形
式，而在于合法合规的经营思维。随着监管
体系不断完善，小微企业粗放式经营时代已
然结束。创业者唯有敬畏法律、规范账务、
理性经营，才能充分发挥一人公司的制度优
势，在创业赛道中实现稳健长效发展。

一人公司未必能够承载起多么宏大的使
命，但它确实为个人创业者提供了正规化、低
门槛的经营选择，完善了国内小微企业经营
主体体系。创业之道，行稳方能致远。一人
公司目前引发广泛关注，有助于提升创业者、
经营者的认识，明确方向、理性选择、合规经
营，有助于共同维护健康有序的营商环境。
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