
“Token 贵的本质是算力贵。”杭州知名云服
务提供商智算技术总监李鲁介绍，算力成本主要
包括采购成本、运营成本和电力成本。

李鲁提到，芯片是算力的核心，运行一个大
模型需要几十甚至几百张芯片同时工作，“当前
GPU 芯片供给紧张，一张高端芯片动辄几十万
元，这也让采购成本成为最大开支。”

同时，算力中心需要恒温恒湿的环境，再加
上芯片本身的电力消耗，电力成本同样是一笔不
小的开支。

李鲁指出，随着 AI 智能体的快速发展并向
更多细分场景渗透，算力需求激增导致市场处于

“供不应求”状态，这也是今年 Token 普遍涨价的
原因之一。“行业研判认为，2030 年前算力需求都
将处于快速增长期，Token 价格暂时不会出现大
幅下调。”

在软件层面，不同大模型的价格也存在差
异。李鲁解释道，部分企业自研的闭源大模型

（如豆包、千问部分模型等），企业拥有自主定价
权；而以 DeepSeek 为代表的开源大模型，核心比
拼的是运营成本和电力成本。“未来，随着国产芯
片性能持续提升、各地算力中心大规模建设，会
出现供给和需求的临界点，之后 Token 价格逐步
降低将是大趋势。但这个临界点何时会出现，业
界看法不一。”

不过，李鲁相信随着更多开源大模型涌现，
Token价格逐步降低将是大趋势。

面对算力供需紧张的态势，浙江正加速破
局。“建立全省一体化算力监测调度平台”被写入
浙江“十五五”规划纲要；在 2 月的新闻发布会
上，省发改委明确将“谋划建设‘浙里算’算力监
测调度平台”列为年度重点工作之一。

政策层面也在持续发力。2026 年，浙江省计
划发放 5 亿元人工智能券（算力券），企业采购算
力 时 ，政 府 将 给 予 补 贴 ，最 高 可 补 贴 30%甚 至
50%。通过财政补贴对冲渠道成本，企业的实际
用算成本有望不升反降。

杭州市级平台已先行一步——2025 年 3 月，
杭州市算力资源调度服务平台正式启用，通过整
合全市算力资源，使算力利用率提升 30%以上，
研发成本降低 40%。

运营成本和电力成本
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人人都在用AI
但没人算清Token这笔账
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随着 AI 智能体框

架“龙虾”走红，“Token

（词元）”一词也从极客

圈走入大众视野。

什 么 是 Token？

简单来说，就像开车需

要加油一样，每次使用

AI——无论是提出问题

还是获取答案，都要消

耗Token。

近日，字节跳动旗

下国民级生成式人工

智能助手豆包正式推

出专业版订阅服务，月

费从 68 元到 500 元不

等。此前，三大通信运

营商也相继推出了词

元（Token）套餐。

当用 AI 开始花钱

了，许多人才发现，原

来Token这么贵。

头部互联网大厂是国内供给 Token
最“大方”的企业。

例如，阿里巴巴员工可免费使用悟
空、Qoder 系列等付费 AI 工具，用于技
术研发与通用办公；字节跳动在工作场
景 提 供 AI 工 具 及 不 限 制 具 体 额 度 之
外，还推出额外的 AI 产品体验费用报
销政策，支持和鼓励员工业余时间的个
人学习……

“我们公司对 Token 使用没有设上
限，尤其是像我们程序开发岗位。”杭州
某互联网大厂程序员赵哲坦言，日常工
作中，AI生成的代码占比已超 90%，他主

要负责审验、测试与修改。后台数据统
计，赵哲 5 月份一共使用了 91.6 亿 To-
ken，“因为每个大模型输出输入的价格
都不一样，我估算按每个 Token 计费，大
约要花 6万元。”

杭州一家跨境电商公司的运营华
峰演示了一个场景：通过常用的外贸专
用 AI 业务执行平台，只需输入需求，十
分钟内 AI 智能体就能自动调取平台交
易数据并同步生成方案。

“ 以 前 这 些 内 容 都 得 手 动 编 写 ，
效 率 相 对 较 低 ；现 在 AI 自 动 生 成 ，我
只 需 确 认 、微 调 就 能 使 用 。”对 华 峰 这

样 的 跨 境 电 商 从 业 者 而 言 ，AI 并 非
锦 上 添 花 ，而 是 刚 需 —— 目 标 市 场 遍
布 全 球 ，语 言 与 合 规 要 求 各 异 ，市 场
调 研 等 运 营 环 节 依 靠 AI，效 率 能 显
著 提 升 。

“工作已经离不开 AI 了，如果不限
量，我一天大概能用掉一两亿 Token。”
华峰说。

“我们部门会给 Token 消耗量排名，
就像 KPI一样。如果每月用不到一定的
额度，还会被约谈。”某全球顶尖交易网
站的程序员表示，他每天要消耗 20 亿
Token。

相较于大厂的“挥霍”，尝试入局的
中小企业则需要“精打细算”。

杭州一家小型设计公司的员工吴云
光，每月需自费 100-200 元购买 AI 包月
会员，还曾因视频项目每秒 1 元的成本
而放弃。为了省钱，他会盯着程序员交
流网站，等待“Token 会员”的优惠信息，
还会根据工作需求，在二手交易平台购
买低价的单日会员，“如果包月，工作量
不多的时候就感觉浪费了。”

“我会先评估工作是否需要 AI，再

决定是否使用。”无锡一家程序公司的员
工黄柳提到，自己每月会充值约 20 美元
的包月流量，“我们公司只有十几个人，
不会提供 Token 相关支持，用多了都是
自己掏钱。像龙虾这类智能体，虽然能
提高效率，但我们不敢轻易架设——用
起来 Token消耗就是‘无底洞’。”

同样的困扰也存在于校园中。
“使用 AI 已成为必备技能，不会的

话肯定影响未来就业。”北京大学大二学
生程鹏介绍，无论是学习还是项目开发，

他和同学日常都会使用 AI，“光 Token
开销，多的同学每月要 3000 余元，我自
己也近千元。”

程 鹏 提 到 ，如 果 参 与 学 校 或 老 师
的 项 目 ，这 部 分 费 用 可 以 报 销 。 在 他
看 来 ，北 大 的 口 碑 和 学 术 水 平 使 其 有
较 多 项 目 可 开 展 ，同 时 还 有 校 方 合 作
企 业 提 供 一 周 左 右 的 短 期 算 力 接 口 ，

“ 虽 然 不 太 稳 定 ，但 免 费 。 要 是 每 月
Token 开支都自己承担，长期肯定负担
不起。”

面对不便宜的 Token，是否人人都需要使用
AI？

“对于大量的重复性、信息密集型工作，AI确
实已接近必备技能。但许多依赖现场经验、人际
信任或身体技能的岗位，强行要求人人用 AI反而
会造成浪费。”浙江大学管理学院院长助理、数智
营销学教授王小毅指出，外界常说“不会用 AI 就
会被淘汰”，但实际上被淘汰的并非不用 AI的人，
而是那些不懂得借助工具放大自身判断力的人。

在王小毅看来，企业的 Token 分配制度应依
据价值密度来制定：与核心业务、高杠杆决策相
关的岗位，应给予更多 Token 且不设硬上限；事
务性岗位则只需提供基础额度，无需强制使用。

因此，真正的门槛将从“会不会用 AI”转变为
“如何用好 AI”。

“AI拉平了执行能力，但提出优质问题、判断
答案对错、承担决策责任等能力反而变得更稀
缺。”王小毅认为，健康的 AI 使用方式是杠杆而
非拐杖——用它扩展能力边界，而非替代独立思
考。“能保持独立判断，又善于运用工具的人，才
是最终的赢家。”

据《钱江晚报》
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