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全球玩具品牌商的压舱石
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中国潮玩圈粉全球
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今夏，2026 美加墨

世界杯开幕式上，潮玩品

牌泡泡玛特旗下原创 IP

“拉布布”巨型人偶手举

大力神杯，与全场球迷趣

味互动，收获超高热度。

赛场之外，中国产世

界杯吉祥物、大力神杯等

主题毛绒玩具同样受到

热捧。从产品出海到内

容亮相，中国原创潮玩正

以更加多元、更具创意的

方式走向世界舞台。

行业数据显示，2025

年全球玩具市场规模约

1230 亿美元，同比上涨

8%。从传统玩具的制造，

到万物互联的电子宠物

“智造”，再到情感共鸣的

潮玩 IP“打造”，随着中国

玩具产业转型升级，“中国

创造”正“圈粉”全球。

从商品“制造”迈向情绪价值“创造”

走进安徽省天长市一家玩具工厂
展厅，一组 2026 年世界杯吉祥物大型毛
绒玩具格外醒目。车间内，工人们正专
注缝制玩具。

厂长周瑜介绍，他们已连续承接了
俄罗斯、卡塔尔、美加墨三届世界杯吉
祥物生产，今年产量近 30万件。

面对越南、印尼等东南亚新兴制造
基地的竞争，中国毛绒玩具产业凭借从
外形设计、模具开发到生产销售、全球
物流的全产业链优势，在全球范围内极

具竞争力。“我们九成以上零部件可本
地采购，新品打样交付最快仅需 7 天。”
天长的玩具制造商们面对全球竞争充
满信心。

与此同时，中国玩具产业率先推进
绿色转型，拓展可再生材料应用与绿色
生产体系，在满足欧美严苛环保法规的
同时具备先发优势。叠加中欧班列与
跨境电商海外仓网络，中国制造的物流
响应速度与交付稳定性，成为全球玩具
品牌商最为倚重的压舱石。

放 眼 全 国 ，玩 具 制 造 集 群 各 具 特
色。在广东东莞，依托模具、注塑与 IP
开发体系，积木及动漫衍生品持续出口
海外；在浙江义乌，依托全球小商品集
散优势，玩具产品通过跨境电商快速流
通；在江苏扬州、山东临沂等地，毛绒玩
具与儿童礼品产业集群已形成从设计
到生产的高效协同体系。这些分布在
全国各地的“中国制造”，共同构成全球
玩具供应链的重要支撑。

2026 年美国拉斯维加斯消费电子
展（CES）上，中国企业将人工智能技术
和玩具产业深度融合，“电子宠物”“陪伴
玩具”等吸引了全球客商的目光。

安徽淘云科技发布了首款“AI 电子
宠物”，被视作对传统品类的代际升级。
有网友评价说，如果说日本上世纪 90 年
代的电子宠物是“需要被喂养的‘屏幕像
素’”，那么中国的 AI 电子宠物就是“能
记 住 你 、理 解 你 、陪 你 成 长 的‘ 赛 博 伙
伴’”。前者满足的是“饲养”的仪式感，
后者回应的是“陪伴”的情感需求。

淘云科技总经理吴玉胜介绍，过去
的电子宠物只能被动响应指令，而依托
大模型能力，新一代产品已具备实时反

馈、记忆对话与学习能力，不再只是屏幕
中的简单程序，更像一个有情绪、会“犯
错”、需要引导的“类生命体”。

长期以来，日本借助高达、龙珠等动
漫 IP 打造全球“粉丝圈”，韩国依靠偶像
产业拉动周边消费，美国则以迪士尼、漫
威等老牌文化符号占据全球文化 IP 市
场。相比之下，中国潮玩走出了一条新
路——靠视觉符号和情绪价值引发全球
共鸣。

中国原创 IP“拉布布”的走红颇具
代表性。从亮相纽约梅西百货感恩节大
游行，到网球运动员大坂直美携定制款
出战美网，再到贝克汉姆等国际名人自
发分享，其影响力已从单一玩具形象，逐

步演变为年轻人表达个性、连接社群与
情感共鸣的重要载体，也成为全球“情绪
消费”增长的一个缩影。

另一典型案例是“熊出没”。华强方
特集团以该 IP 为核心，构建起覆盖 20 多
个大类、超 5000 个单品的授权体系，实
现从“单一作品”到“全产业链 IP 生态”
的跨越。

从产品出海到内容出海，从“世界工
厂”到“情绪价值”，中国潮玩正从本土走
向全球，这不仅是“中国制造”向“中国创
意”的跃迁，更让世界看到一个充满活
力、锐意创新的中国。

据新华社

用情绪价值撬动全球 IP 市场
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＠人民日报：“出门注意安全”“记得
早点回来”……年少时，我们总觉得父母
的叮嘱很烦。直到长大后，自己也开始对
爱 人 说“ 开 车 慢 点 ”，对 孩 子 说“ 注 意 安
全”，对老人说“出门别走太远”。

这 些 叮 嘱 像 一 个 隐 形 的“ 护 身 符 ”，
它 不 能 替 家 人 避 开 所 有 麻 烦 ，但 能 让 出
门在外的家人知道，自己是被惦记着的。

＠半月谈 ：人 须 在 事 上 磨 ，方 立 得
住 ，方 能 静 亦 定 ，动 亦 定 。有 些 平 静 是 环
境 赐 予 你 的 ，不 是 你 自 己 的 本 事 ，一 旦
被 推 入 现 实 的 洪 流 ，立 刻 会 兵 荒 马 乱 。
成 长 不 能 只 坐 在 房 间 里 空 想 ，必 须 在 具
体 的 工 作 中 历 练 ，这 样 才 能 在 风 浪 中 ，
保持内心的平静与坚定。

＠鲁迅 ：面 具 戴 太 久 ，就 会 长 到 脸
上，再想揭下来，除非伤筋动骨扒皮。

＠蒋真真：如 果 你 发 现 你 的 身 边 会
无 缘 无 故 的 有 小 孩 子 或 者 是 小 动 物 看
着 你 ，向 你 微 笑 ，你 不 必 感 到 奇 怪 ，因 为
这 证 明 你 的 磁 场 很 清 澈 干 净 ，你 很 有 灵
气。
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装进脑海 （来源：刘健）

＠胡海悦：甲：“考试前我认真复习
功课，可越复习头越痛，好像有人在窃取
我脑袋里的知识。”

乙 ：“ 不 可 能 ，谁 会 偷 空 空 如 也 的 钱
包？”

＠洪琥：老弟迟迟不找对象，我这当
姐姐的也替他着急。周末去玉石展，看到
一匹玉马背着两头大象，心想这不正好应
了“马上有对象”的美好寓意嘛！我没还价
就买了下来，摆到了弟弟桌子上，爸妈一
个劲地夸我会买。

弟弟下班回来，一眼看到桌子上的摆
件，脱口而出：“这是‘对象马上跑’？”

据《香城都市报》


