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有人培训一两天就敢带队进山有人培训一两天就敢带队进山

没证也能当领队没证也能当领队？？户外徒步团乱象调查户外徒步团乱象调查——

报名户外徒步，除了关注路线外，您有没有留意过领队的资质？近期，一则“北京45人
户外徒步团夜困河北网红野山”的新闻引发关注，这起事件中，领队“发团前不踏勘路线、
遇险时不合理应对”的表现，再次暴露户外徒步圈乱象——领队素质参差不齐。

北京晚报记者采访发现，因行业门槛低，相关规范缺乏，导致一些能力不足的兼职领
队在没有安全保障的前提下，动辄就敢带领数十人的户外徒步团进山探险。领队必须具备
能力资格认证吗？合格的领队应该具备哪些素质？记者就此进行了调查。

郭冀星（化名）是北京一家户外俱
乐部的创始人，同时也是俱乐部领队之
一。他告诉记者，正规户外徒步团一般
每 10 人就需要配备 1 名领队，分为前队、
中队、收队 3 类。前队也叫主领队，处于
队伍最前方，负责把控路线、识别风险、
规划休息节点，调整队伍行进速度；中
队处于队伍中段，衔接前后队伍，随时
传 递 前 方 路 况 消 息 ，协 调 队 伍 行 进 节
奏；收队走在队伍最后方，照看体能偏
弱、经验不足的队员。

在各大社交平台，吐槽户外领队的
“避雷帖”比比皆是，其中，“领队一意孤
行不听劝”出现频率最高，也是最容易
导致集体被困的原因之一。“最怕‘一根
筋’的领队，遇到极端天气、路线中断等
情况时，不会及时止损，更没有备选预
案。”户外徒步爱好者小雯（化名）曾参
与门头沟区鳌鱼沟徒步活动，当天行进
约 4 公里后，队员对照自己手里的轨迹
图发现，队伍正偏离既定路线，当时仅
需折返数百米即可回到正轨，但主领队
不承认失误，坚持走新路线。结果，小雯
和另外 50 多名队员经历了过悬崖、被雨
淋、无信号、脚扭伤等诸多危险，直到晚
上 10 时才全部下山，比原定时间晚了近
6个小时。

无法掌控带队节奏是网友诟病领
队比较多的另一个“槽点”。“打个不太
恰 当 的 比 喻 ，领 队 的 职 责 类 似 于 牧 羊
犬，应将队伍行进速度和时间控制在合
理 范 围 内 。”户 外 徒 步 爱 好 者 老 梁（化
名）曾遭遇过户外团的队首与队尾相差
两公里的情况，“有队员中途脱队，走了
岔路，下山后竟稀里糊涂上了其他户外
团的大巴车，而领队在返程清点人数时
才发现少了人。”

“脚崴了，领队急救包里只有创可
贴”“天黑还没下山，却没提醒我们携带

‘保命装备’头灯”“前队不带队，全程热
衷给队员拍照”……还有不少网友批评
领队缺乏责任心和基本户外技能。

最怕“一根筋”领队
为何大家对户外领队会有如此

多的吐槽？其中一个重要原因就是行
业门槛低。北京一家经营户外活动的
旅行社事业部总经理刘泽宇向记者介
绍了户外领队在职业门槛方面的重要
变化。

“户外社会体育指导员（户外领
队）曾 被 纳 入 人 社 部 体 育 行 业 特 有
职业，考试合格者，由国家体育总局
颁发人社部统一印制的职业资格证
书。”刘泽宇说，几年前，户外领队国
家 职 业 资 格 认 证 被 取 消 ，“ 也 就 是
说，目前户外领队是一项没有强制准
入门槛的职业。”

记者调查发现，户外领队分为全
职和兼职两类，前者长期从事这一行
业，大都与所在俱乐部签订劳动合同，

后者类似“打零工”，把这份工作当作
业余爱好，顺便赚点零花钱。为了节约
人力成本，不少户外俱乐部常年招聘
兼职领队。

“近些年户外俱乐部扩张太快，为
抢占客源，一家俱乐部在周末会推出
七八个户外徒步团，而一个户外徒步
团就需要预备三四名领队，市面上全
职户外领队很少，根本忙不过来。”林
燕（化名）近两年参加过北京七八家户
外俱乐部的活动，据她观察，户外领队
大部分是兼职。“有次活动几个领队全
是兼职，有的是玩户外多年的‘老驴’，
有的是精力十足但带队经验空白的大
学生，有的只为跟着大家一起享受爬
山的乐趣。”林燕表示，只要能力在线，
兼职领队并非不可以，但有些俱乐部

招人标准一降再降。
记者咨询了北京几家正在招聘

兼职领队的户外俱乐部，发现这些俱
乐部的要求均不高。其中一家的招聘
启 事 写 道 ：“ 兼 职 领 队 80 后 90 后 00
后都可以，会使用户外徒步软件，走
过一定数量的户外路线，体力好，会
拍照，责任心强，能提供情绪价值。”

“有些兼职领队只是平时爱爬山，
既没系统学过山野急救，也不会看等
高线地图，有的在俱乐部培训一两天
就直接上岗带队，这等于把全团人的
安全交给了外行。”林燕回忆，有一次
夜爬门头沟东灵山，领队路线定位混
乱，大巴车在盘山道来回掉头耽误了
近两个小时，后续仓促赶路，导致多名
队员出现身体不适。

有些领队只是爬山爱好者

“虽然户外领队这一职业已取消
国家职业资格认证，但有相关的能力
资格认证。”北京市登山运动协会副会
长胡松介绍，中国登山协会针对山地
户外指导员建立了培训与考核体系，
其培训课程与户外领队所需能力十分
契合，通过考核后获颁的山地户外指
导员证书是目前行业内最权威的领队
能力资格认证。

胡松说，山地户外指导员证书有
初、中、高级之分，初级证书主要针对
单日（非露营）山地徒步活动，中、高级
证书则涵盖多日、多项户外运动及更
复杂环境下的活动组织与指导技能。

刘 泽 宇 还 有 一 重 身 份—— 中 国
登山协会认证的官方培训机构负责
人。据他介绍，全国多地都有相关培
训班，大多由中国登山协会授权的当
地培训机构承办，导师有高校教师、
运动协会委员、行业资深领队、赛事
裁判等不同职业。每期培训需要脱产
6 天，初级课程培训费用为 3230 元。

“初级山地户外指导员培训课程主要
涉及软能力和硬能力两部分，前者偏
向理论知识，包括户外常见风险的防
范与处理、领导力、队伍的组织与管
理、环境保护等方面，后者聚焦技术
操作，包括户外基本行走技能、绳索

基础技术、地形图判读与导航技术，
课程均为野外实践。”

虽然近些年山地户外指导员证书
得到业内的广泛认可，但并非强制从
业门槛。据刘泽宇观察，北京大部分户
外领队没有考取这一证书，“究其原
因，金钱和时间成本是一方面，一些户
外俱乐部对证书‘可有可无’的态度也
影响了不少领队的考证意愿。”

记者在调查中还发现，一些户外
俱乐部的客服拒绝出示领队相关资格
证书，甚至有的俱乐部直言：“你的事
太多了，第一次参加活动吧，建议你问
问别家。” 据《北京晚报》

北京大部分领队没考“证”

北京周边一条徒步路线上的户外团北京周边一条徒步路线上的户外团


